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Predgovor

Agencija za ravnopravnost spolova Bosne i Hercegovine, Ministarstva za ljudska prava i
izbjeglice Bosne i Hercegovine je prepoznala znadaj provedbe UNSCR 1325 ,Zene, mir i
sigurnost® za Bosnu i Hercegovinu. Provedene su brojne aktivnosti, kako na izradi i provedbi
prvog Akcionog plana za implementaciju UNSCR 1325 u BiH, tako i na saradniji sa partnerskim
institucijama i nevladinim organizacijama koje su uklju¢ene u proces implementacije UNSCR
1325. Ovakav Akcioni plan je bio prvi plan ove vrste u regionu Jugoisto¢ne Evrope, te je
posluzio kao dobar primjer za izradu sli¢nih planova i produbljivanje saradnje na regionalnom
nivou.

Akcioni plan za implementaciju UNSCR 1325 u Bosni i Hercegovini za period 2014.- 2017. ima
za cilj da osigura dosljednu, kvalitetnu i djelotvornu provedbu Rezolucije Vije¢a sigurnosti
UN-a 1325 (2000) “Zene, mir i sigurnost‘ u Bosni i Hercegovini. U cilju $to efikasnije
implementacije novog Akcionog plana, ciljevi su grupisani unutar tri osnovne kategorije u
skladu sa UN Rezolucijom 1325: ravnopravno ucesce, prevencija i zastita. To je omogucilo
jasnije definisanje strateSkih i srednjoro¢nih ciljeva, o€ekivanih rezultata, te formulisanje
konkretnih i rezultatski usmjerenih aktivnosti.

Participatoran pristup u radu, baziran na najboljim praksama, uz sistematsko prikupljanje
informacija i statistiCkih podataka, je rezultirao definisanjem inovativnih ciljeva i aktivnosti za
novi akcioni plan u Bosni i Hecegovini koje su od vitalnog znacaja za potpunu implementaciju
Rezolucije 1325 u BiH.

Direktorica Agencije za ravnopravnost spolova BiH

Samra Filipovié-Hadziabdi¢
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1. Uvod

Rezolucija Vijeéa sigurnosti UN-a 1325 (2000) “Zene, mir i sigurnost”, usvojena
31.10.2000. godine, prva je Rezolucija Vije¢a sigurnosti Ujedinjenih naroda koja naglasava
vaznost uloge i ravnopravnog ucesca Zena u sprecCavanju i rjeSavanju konflikata, te izgradnji
odrzivog mira. Ona poziva drzave ¢lanice da osiguraju vece prisustvo Zzena u donoSenju odluka
na svim nivoima odlucivanja. To je preduvjet za vece ukljuCivanje perspektive ravnopravnosti
spolova u sektore odbrane i sigurnosti, te veéu zastitu i postivanje ljudskih prava Zena i
djevojcica, kako u ratnim sukobima, tako i u procesima postizanja mira i sigurnosti.

Generalni sekretar UN je donio direktivu (S/PRST/2008/39) 29.10.2008. god. koja se odnosi
na procese implementacije i izvjeStavanja u skladu sa Rezolucijom Vije¢a sigurnosti UN-a
1325 ,Zene, mir i sigurnost®, kojom je drzavama ¢&lanicama data obaveza izrade akcionih
planova za implementaciju UNSCR 1325.

Prvi Akcioni plan za implementaciju UNSCR 1325 u Bosni i Hercegovini, za period 2010.-
2013. godine, usvojen je 27.07.2010. godine Odlukom Vije¢a ministara Bosne i Hercegovine
(,Sluzbeni glasnik BiH®, br. 92/10). Akcioni plan Bosne i Hercegovine je prvi akcioni plan za
implementaciju UNSCR 1325 u regionu Jugoistoéne Evrope i posluzio je kao primjer drugim
drzavama regije prilikom izrade nacionalnih akcionih planova za provedbu UNSCR 1325.

Odlukom Vije¢a ministara Bosne i Hercegovine na 154. sjednici odrzanoj 29.06.2011. godine
formiran je Koordinacioni odbor za praé¢enje provedbe Akcionog plana, koji se sastoji od
predstavnika i predstavnica svih institucija sektora sigurnosti u BiH, koji su uCestvovali i u izradi
Akcionog plana: Ministarstva sigurnosti BiH, Drzavne agencije za istrage i zastitu (SIPA),
Grani¢ne policije BiH, Ministarstva odbrane BiH, Ministarstva vanjskih poslova BiH,
Ministarstva finansija i trezora BiH, Gender Centra Federacije Bosne i Hercegovine, Gender
centra Republike Srpske, Federalnog ministarstva unutrasnjih poslova, Ministarstva
unutradnjih poslova RS i Centra za deminiranje BiH, te Udruzenja ,Udruzene Zene“ koje
predstavlja nevladin sektor u BiH (ranije je UdruZenje ,Zene Zenama*“ predstavljalo nevladin
sektor). Clanovi i ¢lanice Koordinacionog odbora su veoma aktivno uéestvovali i doprinijeli
provedbi i promociji Akcionog plana, kako unutar institucija iz kojih dolaze, tako i u Siroj javnosti
i na medunarodnom nivou.

Vije¢e ministara BiH je 15.09.2011. godine usvojilo prvi godisSnji lzvjestaj o provedbi
Akcionog plana za implementaciju UNSCR 1325 “Zene, mir i sigurnost’ u BiH, a
Predstavni¢ki dom Parlamentarne skupstine BiH 24.11.2011. godine. Drugi godisnji Izvjestaj
Vijeée ministara usvojilo je 04.12.2012. godine. U tre¢oj godini, pred kraj implementacije
Akcionog plana, provedena je nezavisna procjena provedbe Plana u periodu 2010.-2013.
godine. Rezultati i preporuke ove procjene, te nau€ene lekcije posluZile su kao osnov za
kreiranje novog Akcionog plana za period 2014.-2017. godine.

Ovaj Akcioni plan izraden je u punoj saradnji Agencije za ravnopravnost spolova i institucija
predstavljenih u Koordinacionom odboru za pracenje Akcionog plana, te uz konsultacije sa
nevladinim organizacijama. Stru¢nu i tehni¢ku podrsku izradi Plana pruzili su Institut za
inkluzivnu sigurnost, u okviru programa ,Resolution to Act“ i UN Women u Bosni i Hercegovini.
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2. Medunarodni i domaci pravni okvir

2.1.Medunarodni pravni okvir

Rezolucija Vijeéa sigurnosti UN-a 1325 ,Zene, mir i sigurnost‘ (2000) poziva na puno i
ravnopravno uceSCe zena u procesu prevencije i rjeSavanja sukoba, te izgradnji
medunarodnog mira i sigurnosti. DonoSenje Rezolucije 1325 je narodito znacajno ukoliko se
uzme u obzir €injenica da je u posljednjim decenijama priroda rata izmijenjena, te da su civilne
osobe sve &edce izlozene ratnim djelovanjima. Zene i djevojéice se ukljuduju u ratne sukobe,
a zlostavljanje i silovanje zena i djevojcica Sirom svijeta je postalo vazno oruzje rata i jedna od
metoda ekstremne torture. To zahtijeva poveanu zastitu za Zene i djevojCice, kako u
konfliktnim, tako i u postkonfliktnim situacijama, sto je narodito istaknuto donosenjem pratecih
rezolucija, koje se oslanjaju na UN Rezoluciju 1325, kao $to su rezolucije 1820 (2008), 1888
(2009), 1889 (2009), 1960 (2010), 2106 (2013) i 2122 (2013).

¢ UN Rezolucija 1820 (2008), odnosi se na pitanja seksualnog nasilja u konfliktnim i
postkonfliktnim situacijama. Ona naglasava znac€aj prevencije seksualnog nasilja nad
Zenama i kaznjavanja pocinitelja, 3to je od naro€itog znacaja za procese pomirenja i
izgradnju trajnog i odrzivog mira. S tim u vezi, silovanja i ostali oblici seksualnog nasilja
u toku i nakon oruzanog sukoba mogu se smatrati ratnim zlo€inom i zlo¢inom protiv
CovjecCnosti.

¢ UN Rezolucija 1888 (2009) obraca posebnu paznju na zastitu Zena i djevoj€ica od
seksualnog nasilja u oruzanim sukobima. Ona se oslanja na Rezoluciju 1820 i zahtijeva
imenovanje specijalnog predstavnika generalnog sekretara, te formiranje ekspertnih
timova, koji bi djelovali u okviru Ujedinjenih naroda na terenu, u cilju djelotvornije
koordinacije, implementacije i izvjeStavanja o primjeni UN R 1820.

e UN Rezolucija 1889 (2009) stavlja akcenat na zaStitu Zena i djevojCica u
postkonfliktnim situacijama. Ona poziva na preduzimanje dodatnih mjera za povecanje
uceSéa Zena u svim fazama: rjeSavanju sukoba, postkonfliktnom planiranju i izgradniji
mira, ukljuCujuc¢i donoSenje politickih i ekonomskih odluka, suzbijanje stereotipa i
promoviranje Zenskog liderstva i kapaciteta, upravljanje programima pomoci, te
podrdku Zenskim organizacijama.

¢ UN Rezolucija 1960 (2010) je donesena kao odgovor na spor napredak u rjeSavanju
pitanja seksualnog nasilja u oruzanim sukobima, posebno nad Zzenama i djecom. Ona
poziva na stvaranje konkretnih koraka i institucionalnih mehanizama za prevenciju i
zastitu od seksualnog nasilja u sukobima, kao ozbiljne povrede ljudskih prava i
medunarodnog prava.

e UN Rezolucija 2106 (2013) ukazuje na spor napredak u implementaciji vaznih
aspekata Rezolucije 1960 i poziva na efikasnije korake u procesuiranju i reagiranju na
slu¢ajeve seksualnog nasilja, $to bi znatno doprinijelo odrzavanju medunarodnog mira
i sigurnosti.
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o UN Rezolucija 2122 (2013) poziva na kontinuiranu implementaciju UN Rezolucije 1325
i nacionalnih akcionih planova, te unapredenje sistema koordinacije, monitoringa i
evalucije. Ona poseban fokus stavlja na zensko liderstvo i ve€e u¢esée zena u praéenju
napretka u rieavanju konflikata i oCuvanju mira.
UN Konvencija o eliminaciji svih oblika diskriminacije zena (CEDAW, 1979), primjenjuje
se u Bosni i Hercegovini od 1993. godine, dok je Opcioni protokol potpisan 2002. godine.
Bosna i Hercegovina, kao drzava Clanica, podnosi redovne izvjeStaje UN CEDAW Komitetu o
primjeni Konvencije (CEDAW izvjestaj). Tokom 2013. godine odbranjen je Cetvrti i peti
CEDAW izvjestaj, nakon ¢ega je Komitet dostavio Zakljuéna zapazanja i preporuke za Bosnu
i Hercegovinu (CEDAW preporuke). Dio preporuka odnosi se na oblasti od znagaja za
implementaciju UN Rezolucije 1325 u BiH, medu kojima su najznacaijnije:

e U oblasti Zene u postkonfliktnim situacijama Komitet preporuéuje da Zemlja ¢lanica,
izmedu ostalog:

- obezbijedi puno provodenje Rezolucije Vijeca sigurnosti UN-a 1325 (2000) kroz
Akcioni plan za BiH i razvije konkretne mjere za povecanje uc¢eSca Zena u
procesima odlucivanja o postkonfliktnim politikama i strategijama, uzimajuci u obzir
potrebe Zena i djevojCica, narocito onih koje se odnose na njihovu drustvenu
rehabilitaciju i ponovnu integraciju;

- razvije sveobuhvatan pristup unapredenju statusa i poloZaja svih Zena Zrtava rata,
uklju¢ujuci suzbijanje stigme pripisane seksualnom nasilju, proSiri obezbjedenje
mjera i davanja za odstete, podrSku i rehabilitaciju i osigura ravnopravan pristup
ovim uslugama za sve Zene Zrtve nasilja bez obzira na prebivaliSte.

o U oblasti Trgovina osobama i iskoristavanje prostitucije Komitet preporucuje da

Zemlja Clanica, izmedu ostalog:

- ojaca mehanizme koji imaju za cilj ranu identifikaciju i upucivanje Zrtava trgovine
liudima, sa posebnim osvrtom na Romkinje i interno raseljene Zene, kao i
preventivne mjere kao Sto je podizanje svijesti o rizicima trgovine ljudskim bi¢ima
Za ugrozZene grupe zena.

o U oblasti Ucesée Zena u javnom i politickom Zivotu Komitet preporucuje da Zemlja

Clanica, izmedu ostalog:

- razvije djelotvorne mehanizme za primjenu kvota kako bi povecala politiCku
zastupljenost Zena, stavljanjem Zena na pozicije koje imaju izgleda za pobjedu i
uspostavijanjem mjerila sa konkretnim vremenskim rasporedom i sankcijama za
neispunjavanje obaveza.

Veéina CEDAW preporuka za gore navedene oblasti posluzila je kao osnov za izradu Akcionog
plana za implementaciju UNSCR 1325 u Bosni i Hercegovini, za period 2014.-2017. godine.

Pekinska deklaracija i Platforma za akciju (1995) u poglavlju: Zene i oruzani sukobi, poziva
na preduzimanje sveobuhvatnih institucionalnih promjena kako bi se smanjili vojni izdaci i
omogucila globalna promocija ljudskih prava i nenasilnog rieSavanja konflikata. Deklaracija,
takoder, nagladava da je neophodno obezbijediti u¢eS¢e Zena u procesima zaklju€ivanja mira
i rieSavanja konflikata, kao i zastitu Zena u ratnim podrudjima i izbjegli¢kim logorima.
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Preporuka CM/Rec (2007)17 Komiteta ministara Vije¢a Evrope ,Standardi i mehanizmi za
ravnopravnost spolova” u oblasti: Konflikt i postkonfliktni period, poziva na potpuno provodenje
relevantnih medunarodnih pravnih instrumenata, narocito UN Rezolucije 1325 i naglaSava
potrebu da se:

e ucCeScée zena u odluCivanju o spre€avanju i razriedenju konflikta mora povecéati buduéi
da Zene mogu dati znacajan doprinos, narocito u pogledu izgradnje mira i spreCavanja
daljnjih konflikata. Njihovo u€esce u odlu€ivanju i mehanizmima za zastitu, rukovodenju
i razrieSenju konflikta, uklju€ujuéi i mirovne pregovore, i demokratizaciju drustava
nakon konflikta, ne smije biti ispod 40%, Sto se smatra minimalnim pragom jednakosti.

2.2.Domacdéi pravni okvir

Ustav Bosne i Hercegovine, Ustav Federacije Bosne i Hercegovine, Ustav Republike
Srpske, ustavi kantona i Statut Bréko Distrikta BiH svim gradanima i gradankama Bosne i
Hercegovine garantuju pravo u¢esca u politickim strankama, u€estvovanje u javnim poslovima,
jednakopravnost pristupa javnim sluzbama i pravo da biraju i da budu birani. Ustav Bosne i
Hercegovine, medutim, ne propisuje opcenitu obavezu odredene zastupljenosti spolova
(kvota, proporcija, paritet i sl.) u javnom zivotu, niti posebnu obavezu u pogledu zastupljenosti
u zakonodavnoj, izvrsnoj ili sudskoj vlasti, ali sadrzi odredbe o zabrani diskriminacije po osnovu
spola u procesu uZivanja prava i sloboda utvrdenih u Ustavu BiH i u medunarodnim
sporazumima navedenim u Aneksu | Ustava.

Pitanje ravnopravnosti spolova je regulirano i u brojnim drugim zakonskim i podzakonskim
aktima drzave i entiteta.

Zakon o ravnhopravnosti spolova u Bosni i Hercegovini - preCiS¢eni tekst (,Sluzbeni glasnik
BiH“, br. 32/10) u ¢lanu 20. (oblast koja se odnosi na Javni Zivot) propisuje ravnopravnu
zastupljenost oba spola u upravljanju i procesima odlu€ivanja. Radi brzeg postizanja
ravnopravne zastupljenosti spolova u kreiranju politika i donoSenju odluka na svim nivoima
organiziranja vlasti u Bosni i Hercegovini, prilikom noveliranja Zakona o ravnopravnosti spolova
u BiH, ¢lan 20. je uskladen sa Preporukom (2003)3 Odbora ministara Vije¢a Evrope, koja
propisuje da: ,Ravnopravna zastupljenost spolova postoji u slu€aju kada je jedan od spolova
zastupljen najmanje u procentu od 40% u drzavnim tijelima na svim nivoima organizacije vlasti
i tijelima lokalne samouprave, ukljuuju¢i zakonodavnu, izvrSnu i sudsku vlast, politicke
stranke...”

Izborni zakon Bosne i Hercegovine ("Sluzbeni glasnik BiH", br. 23/01, 07/02, 09/02, 20/02,
25/02, 04/04, 20/04, 25/05, 52/05, 65/05, 77/05, 11/06, 24/06, 32/07, 33/08, 37/08, 32/10,
18/13 i1 07/14) usaglaSen je sa Zakonom o ravnopravnosti spolova u Bosni i Hercegovini, te u
Clanu 4.19. stav 4. propisuje da ravnopravna zastupljenost spolova postoji u slu¢aju kada je
jedan od spolova zastuplien s najmanje 40% ukupnog broja kandidata na listi. Pored
obaveznog postotka, kvota u Bosni i Hercegovini takoder je uvela obavezni poredak pri
rangiranju. To pravilo nalaze najmanje jednog (1) kandidata manje zastupljenog spola medu
prva dva (2) kandidata, dva kandidata (2) manje zastupljenog spola medu prvih pet (5)
kandidata i tri (3) kandidata manje zastuplienog spola medu prvih osam (8) kandidata itd.
Centralna izborna komisija ¢e odbiti listu stranke ako ona nije sastavljena prema pravilu o kvoti.
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Gender akcioni plan Bosne i Hercegovine za period 2013.-2017. godine (GAP BiH;
»Sluzbeni glasnik BiH*, br. 98/13) je strateSki dokument koji sadrzi strateSke ciljeve, programe
i mjere za ostvarivanje ravnopravnosti spolova u svim oblastima drustvenog zivota i rada, u
javnoj i privatnoj sferi. On daje smjernice za izradu godisnjih operativnih planova na
entitetskom, kantonalnom i lokalnom nivou. GAP BiH prati prioritete svih nivoa organizacije
vlasti u Bosni i Hercegovini, oslanjajuéi se na prethodni Gender akcioni plan BiH (2006.-2011.
godine) i druge relevantne strateSke dokumente drzave i entiteta, te dokumente Vijeca Evrope,
Evropske unije i Ujedinjenih naroda.

Gender akcioni plan navodi da Rezolucija Vijeca sigurnosti UN-a 1325 i Rezolucija Evropskog
parlamenta o uceS¢u zena u mirnom rjeSavanju sukoba (2000/2025(INI)) daju upute i
smjernice vladama Bosne i Hercegovine i entiteta kao i ostalim akterima za preduzimanje
odgovarajuéih mjera kako bi unaprijedili polozaj Zzena u drustvu i sprijecili svaki oblik nasilnog
rieSavanja problema.

e Prioritetna oblast u okviru drugog strateSkog cilia GAP-a: Praéenje i unapredenje
primjene domacih i medunarodnih standarda za ravnopravnost spolova definira
obavezu Agencije za ravnopravnost spolova BiH da koordinira i prati primjenu UN
Rezolucije 1325, kao i izradu i provedbu Akcionog plana za implementaciju ove
rezolucije u Bosni i Hercegovini.
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3. Analiza stanja ravnopravnosti spolova u prioritetnim oblastima

3.1.UceS¢e zena na mjestima donosenja odluka na svim nivoima vlasti u
Bosni i Hercegovini

Stanje ravnopravnosti spolova u oblasti javnog Zivota u Bosni i Hercegovini se prvenstveno
sagledava kroz moguc¢nost ravnopravnog u¢es¢a zena i muskaraca na pozicijama donosenja
odluka. Agencija za ravnopravnost spolova BiH i entitetski gender centri u saradnji sa svim
institucionalnim i vaninstitucionalnim partnerima rade na uvodenju principa ravnopravnosti
spolova u dokumente zakonskog i strateSkog karaktera iz raznih oblasti, kako u procesu
njihove izrade, tako i u procesu njihovog provodenja. Proces normativno-pravnog uskladivanja
predstavlja moguénost za osiguranje ravnopravnog uc¢eséa zena i muskaraca u svim
tijelima i procesima za donosenje odluka.

Kao sto je veé¢ navedeno u prethodnom poglavlju, ova oblast regulirana je Zakonom o
ravnopravnosti spolova u Bosni i Hercegovini i Izbornim zakonom Bosne i Hercegovine koji
propisuju da ravnopravna zastupljenost spolova postoji u slu¢aju kada je jedan od spolova
zastupljen najmanje u procentu od 40% u drzavnim tijelima na svim nivoima organizacije vlasti
i tijelima lokalne samouprave, uklju€ujuci zakonodavnu, izvrSnu i sudsku vlast, politicke stranke
itd.

3.1.1. Zakonodavna vlast

Zene su i dalje manje zastupljeni spol u zakonodavanoj vlasti na svim nivoima i u prosjeku
zastupljenost ne prelazi Zakonom utvrdenih 40%. lako se na kandidatskim listama politiCkih
partija na Op¢éim izborima 2010. godine pojavio najveci broj kandidatkinja u odnosu na dva
ranija izborna ciklusa, to ipak nije utjecalo na povecanje broja Zena na pozicijama donosenja
odluka. U Predstavnickom domu Parlamentarne skupstine BiH, Predstavnickom domu
Parlamenta FBiH i Narodnoj skupstini RS Zene €ine oko 21% svih izabranih zastupnika.

e UceSce zena u drzavnom i entitetskim parlamentima/skupstini

. . . . e 2006. 2010.
Drzavni i entitetski parlamenti/skupstina % 3ena % 3ena
Predstavni¢ki dom Parlamentarne skupstine BiH 16,6 19
Predstavni¢ki dom Parlamenta FBiH 20,4 17,3
Narodna skupstina Republike Srpske 24 23

Tabela 1. Ucesce Zena u drzavnom i entitetskim parlamentima/skup$tini

U Sest komisija Predstavnickog doma PSBiH od 54 &lana/ice 13 je Zena i nema niti jedne
predsjednice komisije. U 6 zajedni¢kih komisija PSBiH od 72 ¢lanalice 14 je zena i to na poziciji
predsjednice su 3 Zene, prve zamjenice 3, druge zamjenice 1 i lanice 7 Zena. Zene se nalaze
na poziciji predsjednica zajedniCkih komisija za odbranu i sigurnost BiH, za ekonomske
reforme i razvoj i za ljudska prava, prava djeteta, mlade, imigraciju, izbjeglice, azil i etiku. U 3
komisije Doma naroda PSBiH od 18 ¢lanoval/ica, 3 su zZene, niti jedna predsjednica, a samo
jedna druga zamjenica.
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e UcesSc¢e Zena u kantonalnim skupstinama

oy 2006. 2010.
Kantonalne skupstine % Sena % Sena

Kanton Sarajevo 22,8 17,14
Tuzlanski kanton 11,4 17,14
Srednjobosanski kanton 19,3 20
Bosansko-podrinjski kanton 16 28
Unsko-sanski kanton 20 16,62
Posavski kanton 10 22,72
Zenicko-dobojski kanton 17,19 17,14
Zapadnohercegovacki kanton 8,6 13,04
Hercegovacko-neretvanski kanton 10 13,3
Kanton 10 4 12

Tabela 2. Uée§ce Zena u kantonalnim skup$tinama
e UcesSce Zena na lokalnom nivou vlasti

Rezultati Lokalnih izbora 2012. godine ukazuju na Cinjenicu da su Zene i dalje manje
zastupljen spol u vecini lokalnih zakonodavnih tijela. Analiza ukazuje da je u odnosu na
Lokalne izbore 2008. godine, kada je bilo izabrano prosje¢no 15% Zena u opéinskim
vije¢ima/skupstinama opstina, na Lokalnim izborima 2012. godine izabrano u prosjeku 17,1%
Zena.

lako je doSlo do povecanja uceSca zena za 2%, to je joS uvijek daleko od ravnopravne
zastupljenosti spolova propisane Zakonom o ravnopravnosti spolova. Posmatrajuci podatke
po opcinama/opstinama, moze se primijetiti da postoje oscilacije u odnosu na zastupljenost
Zena u odnosu na izbore 2008. godine u pojedinim lokalnim zajednicama. Opcine u kojima su
Zene izabrane za nacelnice su Doboj Jug, Mrkonji¢ Grad, novi Grad, Visoko i Kalinovik. U 7
opc¢ina nema nijedna izabrana Zena, u 7 opc¢ina broj izabranih Zena se kre¢e od 35% do 45%,
dok je u dvjema opc¢inama procenat izabranih Zena 45 — 55%.
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3.1.2. lzvrs$na vlast

Zene su i dalje podzastupljene u izvr$noj vlasti u Bosni i Hercegovini. lako je formiranje Vijeéa
ministara Bosne i Hercegovine nakon posljednjih Opcéih izbora predstavljalo priliku da se
osigura zastupljenost zena u ovom tijelu izvrSne vlasti, u njegov sastav BiH nije imenovana niti
jedna Zena. Zene su imenovane u 5 ministarstava kao zamjenice ministra. U sastavu Vlade
Federacije Bosne i Hercegovine imenovana je samo jedna Zena — ministrica. Trenutni sastav
Vlade Republike Srpske ukazuje na znagajan napredak u zastupljenosti Zena. Zene se nalaze
na pozicijama premijerke, potpredsjednice vlade, a ministrice su imenovane u 5 resora, od
ukupno 16 ministarstava. U vladama kantona nijedna Zena nije imenovana kao premijerka
kantonalne vlade, dok procenat zena, ministrica u kantonalnim vladama iznosi 17,5% (broj
ministrica varira od 0% do 37,5%, u zavisnosti od kantona).

3.1.3. Ucesce zena u sudovima i tuzilastvima

U sastavu Visokog sudskog i tuZilaCkog vije¢a BiH 5 je izabranih Zena i 6 muskaraca. Podaci
iz GodisSnjeg izvjestaja Visokog sudskog i tuzilackog vije¢a BiH iz 2012. ukazuju na &injenicu
da se broj zena i muskaraca u tuzilastvima i sudovima krece u okviru standarda koji je utvrden
Zakonom o ravnopravnosti spolova u BiH. Vijeée prilikom imenovanja na pravosudne pozicije
vodi racuna i o ravnopravnoj zastupljenosti spolova, $to se moze vidjeti i iz statistiCkih podataka
navedenih u daljnjem tekstu.

. . 2010. 2012. S . 2010. 2012.
Sudovi u BiH % Sena % sena Tuzilastva u BiH % Sena % Sena
Sud BiH 44 43 Tuzilastvo BiH 52 52
Sudovi FBiH 66 36 Tuzilastva FBiH 47 55
Sudovi RS 61 54 Tuzilastva RS 45 40
Sudovi BD 56 58 Tuzilastva BD 50 50

Tabela 3. Zastupljenost Zena u sudovima i tuzilastvima BiH

Podaci o spolnoj zastuplienosti na viSim pozicijama, predsjednika/ca sudova i glavnih
tuzilaca/teljki pokazuju manju zastupljenost Zena (14%). Predsjednica Suda BiH je Zena. U
entitetskim sudovima i tuZilastvima rukovodioci su muskarci. Zene, kao predsjednice,
dominantne su u kantonalnim sudovima (60%). Samo su dvije Zene imenovane na mjesta
glavnih tuziteljki na entitetskom nivou, jedna u kantonalnom tuzilastvu (od 9 imenovanih) u
Federaciji BiH i jedna u Okruzno i Specijalno tuzilaStvo Banja Luka (od 6 imenovanih) u
Republici Srpskoj. U¢esc¢e Zena je veée u okruznim sudovima (61,46%) i tuzilastvima (50%),
te opc¢inskim (67,55%) i osnovnim (62,56%) sudovima.

3.1.4. Ucescée zena u diplomatsko-konzularnim predstavnistvima

Prema podacima Ministarstva vanjskih poslova BiH, u diplomatsko-konzularnim
predstavnistvima Bosne i Hercegovine (DKP) trenutno je zastupljeno 78 Zena i 73 mu$karca,
8to ukazuje na povecanu zastupljenost Zena za oko 20% u odnosu na podatke iz 2009. godine,
kada je bilo 56 Zena i 122 muSkarca. Trenutno je imenovano 6 ambasadorica i jedna
generalna konzulica.
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3.2.Vojne i policijske strukture

Evidentno je da je uCinjen napredak u uspostavljanju i azuriranju baze podataka o
zastupljenosti Zzena u vojnim i policijskim snagama. Azurirana je postoje¢a baza podataka o
zastupljenosti Zena u Oruzanim snagama BiH, prema jedinici, formacijskoj duznosti, vojno-
evidencionoj sposobnosti, liinom &inu, podaci o vojnoj i civilnoj edukaciji, zainteresiranost za
uceSée u mirovnim misijama, kao i drugi relevantni personalni podaci.

3.2.1. Zastupljenost Zena u vojnim snagama

Na svim nivoima OS BiH organizirane su edukacije i informiranja o znacaju u¢eséa Zena u
vojnim snagama i misijama podrSke miru. Zaduzene su sve organizacione jedinice
Ministarstva odbrane i Zajednicki Stab Oruzanih snaga Bosne i Hercegovine da sve podatke,
izvjeStaje i analize prikazuju razvrstane po spolu.

Prema posljednjim analizama podataka Ministarstva odbrane BiH u 2013. godini, od ukupnog
broja zaposlenih u Ministarstvu odbrane Zene su procentualno zastupljene sa 35,6 %, dok su
Zene u odnosu na ukupan broj civilnih lica u Oruzanim snagama zastuplijene sa 23,8%.
Profesionalnih vojnih lica (PVL) - Zena u Oruzanim snagama BiH je 4,8%. Zene u mirovnim
misijama zastupljene su sa 3,5%. Od ukupnog broja pripadnica Oruzanih snaga BiH, Zene su
procentualno zastupljene sa 6,5%.

Promoviranjem vojnog poziva i preduzimanjem mjera pozitivhe akcije nastoje se eliminirati
predrasude zasnovane na ideji inferiornosti ili superiornosti bilo kojeg spola. Evidentan je trend
povecanja interesa Zena za prijem u OruZane snhage BiH, od 23 kandidatkinje koje su se
prijavile na prvi oglas do 595, koliko se prijavilo na posljednji oglas. U nastojanju da se poveca
broj Zena, profesionalnih vojnika, u Planu petogodiSnjeg razvoja OruzZanih snaga u BiH za
period 2010.-2015. godine, predvideno je povecanje zastupljenosti Zena na 10%. Preporuka
Ministarstva odbrane BiH je da se prilikom svakog prijema, od ukupnog broja primljenih
kandidata/kinja primi 10% Zena. U toku je realizacija pilot projekta prijema oficira iz gradanstva
u OS BiH, gdje ¢e se povecati broj Zzena u kategoriji oficira.

Ministarstvo odbrane/Oruzane snage BiH 02(109' 2(311' 2(313'
% zena % zena % zena
Zaposleni/ce u Ministarstvu odbrane BiH 41,5 36,4 35,6
Civilna lica u Oruzanim snagama BiH 28 23,8 23,8
PVL u Oruzanim snagama BiH 3,8 4,8
Pripadnici/e Oruzanih snaga BiH 5 54 6,5
Pripadnici/e mirovnih misija 3,5

Tabela 4. Zastupljenost Zena u sektoru odbrane

S tim ciliem Ministarstvo odbrane i OruZane snage BiH kontinuirano rade na promociji vojnog
poziva. Jedna od mjera je da se u javnim oglasima za prijem vojnika u profesionalnu vojnu
sluzbu u Oruzanim snagama BiH promovira ravnopravna zastupljenost spolova ukljuivanjem
reCenice: ,Prilikom odabira kandidata za priem u vojnu sluZzbu vodit ¢e se raduna o
ravnopravnoj zastupljenosti spolova u skladu sa Zakonom o ravnopravnosti spolova u BiH*.
Pravilnikom o prijemu u vojnu sluzbu propisana je obaveza ravnopravne zastupljenosti spolova
u sastavu Komisije za prijem.
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U komandama i jedinicama OS BiH do nivoa bataljona, odnosno jedinice istog ili viSeg nivoa
imenovane su kontakt osobe za rodna pitanja. Nakon njihovih imenovanja formirana je mreza
kontakt osoba za rodna pitanja unutar OS BiH. Zadatak ovih osoba je da, pored obavljanja
svojih redovnih duznosti, vrSe pracenje, analizu stanja, izvjeStavanje i predlaganje mjera za
postizanje rodne ravnopravnosti, $to je precizirano dono$enjem ,Standardnih operativnih
procedura za kontakt osobe imenovane u OS BiH za pitanja rodne ravnopravnosti®. Sa
imenovanim osobama se, uz podréku NATO Staba Sarajevo, organiziraju radionice dva puta
godisnje, sa ciljem boljeg upoznavanja sa njihovim zadacima i obavezama.

Ministarstvo odbrane BiH ostvaruje redovnu saradnju sa organizacijama kao §to su NATO
Stab Sarajevo, EUFOR, PSOTC i UNDP, u provedbi zajednickih projekata i aktivnosti s ciljem
unapredenja ravnopravnosti spolova u sektorima odbrane i sigurnosti. U okviru te saradnje
organizirane su brojne zajedni¢ke radionice i seminari. Uz podrku NATO Staba realizirana je
nabavka opreme, obuce i veSa za pripadnice OS BiH. Oko cetiri hiljade pripadnika/ca
Ministarstva odbrane BiH i jedinica Oruzanih snaga BiH je upoznato sa UNSCR 1325 kroz
obuke i terenske posjete. Ministarstvo ucCestvuje i u realizaciji regionalnog projekta
UNDP/SEESAC ,Jacanje regionalne saradnje na integraciji rodne perspektive u reformu
sektora sigurnosti u zemljama Zapadnog Balkana“. U okviru tog projekta znacajno je
spomenuti u€esce u izradi Studije o poloZaju Zena u oruzanim snagama zemalja Zapadnog
Balkana, te u skladu sa iskazanim potrebama unaprijedeni su prostorni uvjeti za Zivot i rad
Zena u kasarni ,Zaim Imamovi¢* u Pazari¢u.

U maju 2013. godine usvojena je PARP' Procjena 2013. godine za Bosnu i Hercegovinu na
nivou Sjevernoatlantskog vije¢a, u okviru koje je usvojen i novi Partnerski cilj G4590
.Perspektive rodne ravnopravnosti”. Ministarstvo odbrane BiH je odredeno za nosioca
implementacije ovog cilja, te su u skladu s tim ve¢ poduzete odredene aktivnosti.

3.2.2. Zastupljenost zena u policijskim snagama

Analizirajuéi  zastupljenost Zena u agencijama za provodenje zakona na drzavnom i
entitetskom nivou, mozZe se konstatirati da su Zzene podzastupljene u svim ovim strukturama
kao i onima na nizim nivoima policijskog sistema u Bosni i Hercegovini, posebno na mjestima
odlu€ivanja i onima s vi§im c&inovima. U strukturi zaposlenih drzavnih sluzbenika/ca
zastupljenost Zena je nesto bolja i kre¢e se oko 40%, ali broj rukovodedih sluzbenica je znatno
nizi od ovog postotka. U strukturi policijskih sluzbenika/ca ukupan broj Zena se krec¢e oko
13%, dok postotak zastupljenosti Zena sa visokim ¢inovima u svim agencijama za provodenje
zakona u BiH iznosi oko 0,50%. Analiza pokazuje da se nakon usvajanja Akcionog plana za
implementaciju UNSCR 1325, u julu 2010. godine, udvostrucio broj Zena-policijskih sluzbenica
u usporedbi sa posljednjom analizom koju su uradili Agencija za ravnopravnost spolova BiH i
Policijska misija Evropske unije (EUPM). Na osnovu tadasnje analize (2010)? utvrdeni postotak
Zena u policiji u Bosni i Hercegovini iznosi 6,3%.

Od ukupno 189 zaposlenih u Ministarstvu sigurnosti, 90 je Zena ili 47,61%. Ministar,
zamjenik ministra i sekretar Ministarstva su muskarci. Od 10 pomo¢nika/ca ministara 9 je
muskaraca i 1 zena. Od 20 Sefova/ica odsjeka, 12 je muskaraca i 8 zena.

1 PARP-Proces planiranja i revizije - jedan od mehanizama interaktive saradnje sa NATO
2 |zvjestaj “Zene u policiji”, Stanje u Bosni i Hercegovini, Sarajevo, lipanj/juni 2010.
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U Drzavnoj agenciji za istrage i zastitu, Ministarstva sigurnosti BiH, od ukupno 736
zaposlenih, 173 su zene ili 23,50%, Sto predstavlja pove¢anje od oko 9,5% u odnosu na
analize iz 2009. godine. Od ukupnog broja zaposlenih 112 je zaposlenika/ca (64 Zene ili
57,14%), 78 je drzavnih sluzbenika/ca (39 zZena ili 50%; 3 Zene ili 3,85% nalaze se na
rukovodecim pozicijama) i 546 policijskih sluzbenika/ca (70 Zena ili 12,82%; 6 ili 1,1% Zena
nalazi se na rukovodec¢im pozicijama - viSe inspektorice koje su vode timova).

U Grani€énoj policiji BiH, Ministarstva sigurnosti BiH, od ukupno 2053 policijska
sluzbenika/ce, 137 je Zena ili je 6,67%, a na rukovodecim pozicijama su 2 Zene ili 0,097%.
Od ukupno 45 drzavnih sluzbenika/ca, 23 su zene ili 51,11%, a na rukovodeéim pozicijama su
3 Zene ili 6,67%. Medu 150 zaposlenika/ca, 97 ili 64.67% je pripadnica Zenskog spola.

Prema podacima Federalnog ministarstva unutrasnjih poslova, zakljuéno sa danom
20.12.2013. godine, ukupan broj zaposlenih osoba je 177, od Cega je 99 Zena (56%) i 78
muskaraca (44%). Od 6 rukovodecih drzavnih sluzbenika/ca 4 su zene (67%), a 2 muskarca
(33%). Od ukupno 55 ostalih drzavnih sluzbenika/ca 27 (49,10%) je Zena i 28 (50,90%)
muskaraca. Od ukupno 110 namjestenika/ca, 68 je Zenskog spola (61,82%) i 42 muskog spola
(38,18%).

Od ukupno 773 zaposlenih u Federalnoj upravi policije 137 (17,72%) je Zzena i 634 (82,27%)
muskarca. Dva rukovodeca drzavna sluzbenika su muskarci. Od 49 ostalih drzavnih
sluzbenika/ca 27 (55,10%) je Zzena i 22 (44,89%) muskarca. Od ukupno 159 namjestenika/ca
66 (41,50%) je Zena i 93 (58,49%) muskarca. Od 565 policijskih sluzbenika/ca 44 (7,78%) su
Zenei 521 (92,21%) muskarac. Nijedna Zena nema Cin glavne inspektorice, 2 Zene imaju &in
samostalne inspektorice, 2 Zene Cin viSe inspektorice i 10 Zena ¢in inspektorice. Najveci broj
Zena (22) ima Cin starije policajke.

U kantonalnim ministarstvima unutrasnjih poslova zaposleno je ukupno 7336 policijskih
sluzbenika i sluzbenica. Od tog broja je 469 Zena ili 6,39%. Od tog broja najveci je procenat
Zena sa &inom policajka, starija policajka i mlada inspektorica. Cetrnaest Zena ima &in
inspektorice ili 0,19%, 12 Zena ¢&in viSe inspektorice ili 0,16% i 2 Zene &in samostalne
inspektorice ili 0,035%. Nijedna Zzena nema Cin glavne inspektorice.

Od ukupnog broja zaposlenih u Ministarstvu unutrasnjih poslova Republike Srpske,
21,45% je Zena, od Cega je 5,66% policijskih sluzbenica, i to 2,83% uniformiranih i 2,83%
neuniformiranih. Na rukovodec¢im pozicijama su 82 Zene (svih radno-pravnih statusa) ili 1,20%.
Na rukovodecim pozicijama su 82 Zene (svih statusa) ili 1,20%, dok je 12 policijskih sluzbenica
na rukovodeéim pozicijama do nivoa komandira policijskih stanica. Dvanaest policijskih
sluzbenica ima €in samostalne inspektorice, a 2 €in glavne inspektorice.

Od ukupno 46 zaposlenih u Policiji Bréko Distrikta 27 (58,67%) je Zena. Na rukovode¢im
pozicijama su 2 Zzene. Od ukupno 256 policijskih sluzbenika/ca,12 Zena ili 4,68%. Dvije zene
(ili 0,78%) imaju Cin inspektorice, a 3 (ili 1,17%) €in mladih inspektorica.

Ovi podaci pokazuju ne samo nedovoljnu zastupljenost Zena na svim pozicijama unutar
navedenih institucija, nego upozoravaju na Cinjenicu da ¢e samo mali broj policijskih

sluzbenica u dogledno vrijeme imati uvjete za napredovanje u visi €in. Imajuci u vidu da se
manji broj Zzena nalazi na po€etnim i srednjim pozicijama, odnosno ¢inovima, tesko je

18



Akcioni plan za implementaciju UNSCR 1325 u Bosni i Hercegovini za period 2014.-2017. godine

oCekivati za kratko vrijeme realno povecanje broja zena na rukovodecim pozicijama i viSim
¢inovima.

glavna inspektorica

samostalna inspektorica

40 I .
visa inspektorica
35
inspektorica
30
M mlada inspektorica
25
M starija narednica
20 :
15 narednica
10 M starija policajka
5 M policajka
0

Slika 1. Zastupljenost Zena po &inovima u agencijama za provodenje zakona na drZzavnom,
entitetskom i kantonalnom nivou

Pozitivan primjer je Odluka direktora Grani¢ne policije BiH o prijemu kadeta sa 30%
pripadnica zenskog spola. Znacajno je napomenuti da je jedna Zena u Grani¢noj policiji
unaprijedena u €in glavne inspektorice, na mjesto rukovoditeljice osnovne organizacione
jedinice (nacelnica), dok je druga u €inu samostalne inspektorice rasporedena na mjesto
rukovoditeljice unutrasnje organizacione jedinice (zapovjednica). Cinjenica da 5 Zzena ima ¢&in
vide inspektorice predstavlja realnu mogucnost za daljnje napredovanje.

Ministarstvo unutrasnjih poslova Federacije BiH (MUP FBiH) i Ministarstvo unutrasnjih poslova
Republike Srpske (MUP RS) provode aktivnosti koje se odnose na afirmaciju Zena na
rukovodecim polozajima u policijskim strukturama, napredovanje u sluzbi (dodatne edukacije
za zene koje su bile na porodiliskom dopustu, uvodenje kvota kad su u pitanju rukovodeca
radna mjesta i ¢inovanje, prijem kadeta itd.), evidencije razvrstane po spolu, te uskladivanje
zakonskih i podzakonskih akata sa Zakonom o ravnopravnosti spolova u BiH. Pozitivan primjer
predstavlja odluka MUP-a RS da se prilikom prijema kadeta/kinja na Policijsku akademiju vodi
raCuna da 25% kandidata koji produ selekciju bude Zenskog spola. Takoder, Zakon o drzavnim
sluzbenicima koji se primjenjuje u Republici Srpskoj propisuje da Komisija za izbor kandidata
odraZzava proporcionalnu nacionalnu i spolnu zastupljenost. Primjer ozbiljnog pristupa i
kontinuiranog rada na unapredenju ravnopravnosti spolova predstavlja i vazeci Pravilnik o
unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u MUP-u RS, kao i Prijedlog Zakona o
policijskim sluzbenicima u Republici Srpskoj, koji promovira ravnopravnost Zena i muskaraca
u strukturi policijskih sluzbenika.

Takoder je pozitivan primjer Zakon o unutrasnjim poslovima Tuzlanskog kantona koji uvodi
kriterij spolne zastupljenosti u kontekstu imenovanja i razrjeSenja policijskih komesara putem
Komisije koju imenuje Skupstina Tuzlanskog kantona, a u kojoj trebaju biti podjednako
zastupljena oba spola. Isto tako je za ¢&lanstvo u Komisiji za prituzbe protiv policijskih
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sluzbenika/ca, osim etnicke zastupljenosti uveden kriterij podjednake zastupljenosti spolova,
8to se preporucuje i pri selekciji policijskih sluzbenika/ca.

3.3.Mirovne misije

Upucivanje policijskih sluzbenika/ca u operacije podrdke miru je utvrdeno Zakonom o uéesc¢u
pripadnika oruzanih snaga Bosne i Hercegovine, policijskih sluzbenika, drzavnih sluzbenika i
ostalih zaposlenika u operacijama podrske miru i drugim aktivnostima u inozemstvu (,,Sluzbeni
glasnik BiH*, br. 14/2005), te Pravilnikom o postupku upuéivanja pripadnika policijskih sluzbi u
Bosni i Hercegovini u operacije podrske miru i druge aktivnosti u inozemstvu, izboru i obuci,
pravima, obavezama i odgovornostima, postupanju pripadnika policijskih sluzbi tokom trajanja
operacije podrske miru, o pravima, obavezama i odgovornostima zapovjednika kontigenta
(,Sluzbeni glasnik BiH*, br. 93/2006) koji je donio ministar sigurnosti BiH. U ovom Pravilniku je
Clanom 7. stav (b) tacke II. “Izbor pripadnika policijskih sluzbi u BiH radi u¢e$¢a u mirovnim
operacijma“ utvrdeno sljedece: “Na osnovu dostavljenih prijedloga Ministarstvo sacinjava listu
kandidata koji ispunjavaju uvjete za u¢esée u mirovnoj operaciji, uvazavajuéi stru¢nost i
iskustvo, nacionalnu, regionalnu, spolnu zastupljenost kao i zastupljenost institucija, odnosno
policijskih sluzbi ili agencija.”

U Bosni i Hercegovini su pokrenute brojne inicijative i realizirane aktivnosti s ciliem promocije
u¢eSéa Zena u mirovnim misijama, te uvodenja tema o ravnopravnosti spolova u obuke za
policijske sluzbenike i sluzbenice prije upucivanja u mirovne misije, kao i afirmativne mjere u
cilju povecanja broja zena u mirovnim misijama.

U saradnji Ministarstva sigurnosti sa Centrom za obuku za operacije podr§ke miru (PSOTC)
Ministarstva odbrane Bosne i Hercegovine®, osmisljena je petodnevna obuka ,Rodna pitanja
u operacijama podrske miru“. Ova obuka je upucena NATO-u i UN-u radi dobivanja
akreditacije. Obuka je postala sastavni dio programa obuka u PSOTC-u za srednji rukovodni
kadar ministarstava odbrane, sigurnosti, unutradnjih poslova, Oruzanih snaga BiH, policijskih
agencija, kao i pripadnika/ca vojske i policije koji ¢e se upucivati u operacije podrSke miru.
Bosna i Hercegovina je jedina drzava u regiji koja provodi ovakvu obuku, tako da ¢e se u
PSOTC-u u buducnosti obu€avati pripadnici/e vojnih i policijskih snaga iz zemalja regije kao i
¢lanica NATO-a i EU-a. Ministarstvo sigurnosti je iniciralo pripremu i izvedbu dvosedmicne
predmisione obuke u saradnji sa PSOTC-om, za policijske sluzbenike i sluzbenice u BiH koji
se upucuju i u mirovne misije. Ova obuka je proSla postupak akreditacije od strane nadleznih
organa Ujedinjenih naroda i izvode je instruktori agencija za provodenje zakona u BiH,
Ministarstva sigurnosti BiH i PSOTC-a.

S ciliem afirmiranja uceS¢a zena u mirovnim misijama Ministarstvo sigurnosti je koristilo
afirmativne mjere smanjivsi broj potrebnih godina radnog iskustva, kao jednog od glavnih
kriterija za prijavu za uceSc¢e u postupku izbora za upucivanje u mirovne misije, sa 8 na 5
godina za zene. Ova afirmativna mjera uvedena je zbog toga $to u agencijama za provedbu
zakona u BiH nije bilo Zena koje su imale osam godina neprekidnog radnog iskustva u policiji.
To bi za posljedicu imalo i obustavljanje upucivanja muskaraca u mirovne misije, buduci da

3 PSOTC je s potetkom 2013. godine u$ao u sastav Ministarstva odbrane Bosne i Hercegovine. Do tada je
funkcionirao kao medunarodni centar.
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Ujedinjeni narodi od drzava Clanica traze i oekuju da daju prednost Zenama pri finalnoj
selekciji za rasporedivanje u konkretnu misiju.

Ministarstvo odbrane BiH radi na unapredenju baze podataka o zainteresiranosti i u¢eséu
Zena u mirovnim misijama. Zaduzen je Ured za odnose sa javnoS¢u Ministarstva odbrane
BiH da u saradnji sa Sektorom za upravljanje personalom organizira promocije vojnog poziva
i aktivnosti koje su provodile pripadnice mirovnih misija u okviru mandata mirovnih misija. Na
svim nivoima Oruzanih snaga u BiH organizirane su edukacije i informiranja o znac¢aju uceS¢a
Zena u vojnim snagama i misijama podrdke miru.

Mandat UN policije se ogleda kroz pruzanje podrske implementaciji mirovnih sporazuma,
podrSke vladama u provodenju sigurnosnih reformi, zastiti civila (posebno najugrozenijin
skupina stanovnistva: raseljene osobe, povratnici, zene i djeca), pruzanje i organiziranje raznih
obuka za lokalne policijske sluzbenike/ce, kao i spre€avanje ponovne borbe, odrzavanje
javnog reda i mira. Policijske sluzbenice iz BiH u€estvuju u mirovnim misijama UN-a od 2000.
godine. Pripadnice OS BiH ucestvovale su u misijama podrske miru u Etiopiji, Eritreji i Iraku.
Prva rotacija PjeSadijske jedinice Oruzanih snaga BiH u Afganistanu, u svom sastavu, takoder
je imala Zenu. Zene su prisutne u mirovnim operacijama u najzahtjevnijim zadacima, kao vojne
posmatracice, deminerke i pjeSadinke.

e Ucesce Zena u mirovnim misijama u periodu 2000.-2013. godine

U periodu 2000.-2013. godine, u mirovnim misijama ucestvovalo je ukupno 201+1+1+1
policijskih sluzbenika/ca i to u mirovnim misijama u Liberiji, Sudanu - Juznom Sudanu, Cipru,
Isto€nom Timoru i Haitiju plus 1 poluprofesionalna pozicija u Libiji, 1 profesionalna u Juznom
Sudanu i bila je 1 poluprofesionalna na Cipru. Od tog broja je 31+1 Zena, $to iznosi 14,90 %,
odnosno 15,38%.

Mirovne misije UN-a Ukupan vbroj _policijskih Broj pripadnica zenskog

sluzbenikal/ca spola (%)

Cipar (UNFICYP) 28 4 (14,28%)

Liberija (UNMIL) 74 10 (13,51%)

Juzni Sudan (UNMISS) 54 9 (16,66%)

Sudan (UNMIS)* 19 4 (21,05 %)

Isto¢ni Timor (UNMISET)® 21 1 (4,76 %)

Haiti (MINUSTAH) 12 3 (25 %)

Tabela 5. UcéeSce Zena u mirovnim misijama u periodu 2000.-2013. godine

4 Misija je transformirana u UNMISS Juzni Sudan i UNISFA - Abeyei
5 Nema viSe pripadnika bh. policijskih sluZzbenika u mirovnoj misiji u Istoénom Timoru i Haitiju
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e Trenutno stanje zastupljenosti pripadnica zenskog spola u mirovnim
misijama

Prema izvjestaju Ministarstva sigurnosti, trenutno je u mirovnim misijama UN-a rasporedeno
52+1+1 (Juzni Sudan i Libija) policijskih sluzbenika/ca. Od redovno rasporedena 52 policijska
sluzbenika/ce, 12 je Zena, $to iznosi 23,07 %. Ukoliko u trenutno rasporedene policijske
sluzbenike/ce ubrojimo i profesionalne i poluprofesionalne policijske sluzbenike/ce, ukupan
broj rasporedenih bi iznosio 54, od ¢ega je 13 Zena, odnosno 24,04 %.

Mirovne misiislUNS Ukupan vbroj .policijskih Broj pripadnica zenskog
sluzbenikal/ca spola (%)
Cipar (UNFICYP) 7 2 (25,57%)
Liberija (UNMIL) 9 3 (33,33%)
Juzni Sudan (UNMISS)® 36 7 (19,44%)

Tabela 6. Trenutno stanje zastupljenosti pripadnica Zenskog spola u mirovnim misijama

Ovi podaci’ pokazuju trend povecanija zainteresiranosti i moguénosti u¢e$éa Zena u mirovnim
misijama. Zene su imenovane na pozicijle zapovjednica i zamjenica zapovjednika bh.
kontigenta u mirovnim misijama, kao i na druge rukovodece duznosti. Trenutni postotak
prikazan u gornjoj tabeli veci je od prosjecnog prosjeka drzava Clanica NATO saveza i
Evropske unije. Ovakav uspjeh ne bi bio mogu¢ bez razumijevanja i podrske svih agencija za
provodenje zakona u BiH koji u po€etnoj fazi daju saglasnost za kandidiranje svojih policijskih
sluzbenika/ca u postupak njihovog odabira prije upuéivanja u mirovnu misiju.

3.4.Trgovina osobama

U Zakljuénim zapazanjima i preporukama koje je Bosna i Hercegovina dobila nakon odbrane
Cetvrtog i petog CEDAW izvjestaja za Bosnu i Hercegovinu, UN CEDAW Komitet je
konstatirao napredak u usvajanju propisa i politika za zastitu Zrtava i svjedoka ukljuCujuci i
razvoj nove Strategije za borbu protiv trgovine osobama. Medutim, Komitet je izrazio
zabrinutost zbog pomanjkanja djelotvornih procedura identifikacije zrtava, te pravovremenog
procesuiranja i kaznjavanja trgovaca osobama, narocito kada se radi o Zenama i djevojCicama
iz romskih zajednica i interno raseljenim Zenama koje su sve viSe pogodene ovim problemom.
Zbog toga je Komitet naglasio vaznost osiguranja djelotvorne primjene novog zakonskog
okvira, te jaCanja mehanizama koji imaju za cilj ranu identifikaciju i upucivanje Zrtava trgovine
osobama.

Radna grupa koja se sastoji od tuzilaca/teljki iz svih tuzilaStava u Bosni i Hercegovini sacinila
je prijedlog moguceg rjeSenja izmjena i dopuna krivicnih zakona koje bi dovele krivicno
zakonodavstvo u ovoj oblasti u medusobni sklad i u sklad sa medunarodnim standardima,
posebno Protokolom Ujedinjenih naroda o spreCavanju i kaznjavanju trgovine ljudima,
Konvencijom Vije¢a Evrope o akciji protiv trgovine ljudima, kao i Direktivom Evropske unije o
borbi protiv trgovine ljudima. Cjelokupna aktivnost vodena je u saradnji sa OSCE misijom u
BiH. Tekst prijedloga izmjena i dopuna navedenih zakona je usaglasen, te poslat na usvajanje

6 U 2013. godini o¢ekuje se rasporedivanije jos 16 policijskih sluzbenika u mirovnoj misiji u Juznom Sudanu
7 Statistika Ministarstva sigurnosti BiH; dostupna na http://www.bihat.ba/
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drzavnom i entitetskim parlamentima, kao i Pravosudnoj komisiji Bréko Distrikta BiH. Ve¢ su
usvojene izmjene i dopune Krivicnog zakona Republike Srpske ("Sluzbeni glasnik RS", br.
67/13) i Krivicnog zakona Brcko Distrikta BiH (,Sluzbeni glasnik Br¢ko Distrikta BiH", br. 9/13).

Podatke o potencijalnim zrtvama trgovine osobama (navodenja na prostituciju i/ili seksualnog
iskoriStavanja, trgovine osobama u svrhu prosjacenja, prodaje u svrhu sklapanja braka)
prikupljaju tuZilastva, sluzbe za provodenje zakona, centri za socijalni rad, te nevladine
organizacije. Tabela ispod pokazuje podatke prikupljene u periodu 2009.-2012. godine.

Potencijalne zrtve trgovine osobama 2009. 2010. 2011. 2012.
maloljetni 4 2 7 3
Muskarci punoljetni 1 2 0 0
ukupno 5 4 7 3
maloljetni 23 3 12 16
Zene punoljetni 41 18 16 20
ukupno 58 21 28 36
UKUPNO 69 25 35 39

Tabela 7. Podaci o broju potencijalnih Zrtava trgovine osoba

Od ukupno 39 zrtava 20 je seksualnog iskoriStavanja, 3 navodenja na prostituciju, 13 prisilnog
rada — prosjacenja i 3 prodaje radi prisilnog sklapanja braka. Od ukupnog broja potencijalnih
Zrtava trgovine osobama stranih drzavljana je bilo 11 (2009.), 4 (2010.) i 8 (2011.) ili ukupno
23 osobe. Zemlje porijekla ovih zrtava su: Srbija, Hrvatska, Moldavija, Rumunija, Njemacka,
Sjedinjene Americke Drzave i Kosovo, te Bugarska.

U 2012. godini, od 39 Zzrtava trgovine osobama 12 je stranih drzavljanki. Dvije strane
drzavljanke su asistirane u sigurnoj kuéi na prostoru BiH, dok je 10 stranih drzavljanki, sve iz
Srbije, identificirano kao potencijalne Zrtve i trenutno je u toku daljnja procedura koju poduzima
Drzavna agencija za istrage i zastitu BiH a po nalogu Tuzilastva BiH. Zemlje porijekla 2 strane
zrtve su: Njemacka i Bugarska. Preostalih 27 Zrtava trgovine osobama su drzavljani/ke BiH.

Tokom 2012. godine u sigurnim kucama/skloniStima je asistirano 13 potencijalnih Zrtava
trgovine osobama, dok 26 potencijalnih Zrtava nije asistirano u sklonistima. Od navedenih 26
potencijalnih zrtava, 10 Zrtava ne boravi na podrucju BiH, 10 Zrtava je asistirano od Centra za
socijalni rad, odnosno nevladine organizacije koja rukovodi dnevnim centrom za djecu koja
rade na ulici, dok preostalih 6 nije prihvatilo asistenciju.

U 2012. godini realizirana su tri povratka zrtava trgovine osobama, drzavljana Bosne i
Hercegovine, i to dva povratka zenskih osoba (1 punoljetna i 1 maloljetna) iz Srbije u Bosnu i
Hercegovinu i jedan povratak (1 punoljetna) iz Makedonije. Tokom 2012. godine odobren je
privremeni boravak iz humanitarnih razloga za dvije (2) Zrtve trgovine osobama - strance u
Bosni i Hercegovini.

Podaci o krivicnom gonjenju za djela trgovine osobama i krivicna djela koja se vezu za trgovinu
osobama prikupljaju se od Visokog sudskog i tuzilatkog vije¢a Bosne i Hercegovine i Udarne
grupe za borbu protiv trgovine ljudima.Tabela ispod ukazuje na podatke o krivicnom gonjenju
prikupliene u periodu 2009.-2012. godine.
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Kriviéno gonjenje 2009. 2010. 2011. 2012.
Prijave 23 22 19 protiv 38
osoba
Pokrenuto istraga 20 15 10 protiv9 19 42
osoba
Podignuto optuznica 10 protiv 20 16 6 protiv 9 osoba 15 22
osoba
IzreCene presude Protiv 10 osoba | 19 osoba | 4 protiv 7 osoba 1113
Oslobadajuca presuda Za 5 osoba Za 4 osobe Za 1 osobu 2 za 3 osobe
NerijeSene optuznice 12 9 13 protiv 36
osoba

Tabela 8. Podaci o broju provedenih postupaka u predmetima trgovine osoba

Obezbjedenje odgovarajucih usluga Zrtvama trgovine osobama, kao $to su sklonista, vecinom
vode nevladine organizacije koje se oslanjaju na vanjsko finansiranje. Ministarstvo sigurnosti
BiH ima potpisan protokol s dvjema nevladinim organizacijama, koje pruzaju pomo¢ i smjestaj
stranim Zrtvama trgovine osobama, dok Ministarstvo za ljudska prava i izbjeglice BiH ima
potpisan protokol s 3 nevladine organizacije koje pruzaju pomo¢ i smjestaj za domace Zrtve
trgovine osobama.

Slijedeéi sveobuhvatan pristup u rieSavanju problematike trgovine osobama radna grupa, koju
su Cinili predstavnici/e Ministarstva sigurnosti BiH i svih relevantnih institucija, izradila je novu
Strategiju i Akcioni plan suprotstavljanja trgovini osobama u Bosni i Hercegovini (2013-2015),
koju je usvojilo Vije¢e ministara Bosne i Hercegovine u martu 2013. godine. Strategija sadrzi
5 strateskih ciljeva:
A. PODRSKA - Organizirati odrziv sistem podrske u tretiranju problematike trgovine
osobama u Bosni i Hercegovini;
B. PREVENCIJA - Inicirati preventivno djelovanje kao pozeljan i odrziv proces;
C. PROCESUIRANJE - Unaprijediti sistem otkrivanja, razjaSnjavanja, dokazivanja i
kriviénog gonjenja;
D. PROAKTIVNA ZASTITA - Osigurati odrZive programe i procedure za zastitu Zrtava svih
oblika trgovine osobama;
E. PARTNERSTVO - PoboljSati meduinstitucionalnu saradnju na svim nivoima vlasti

3.5.Zene koje su prezivjele seksualno nasilje tokom i nakon rata

Oblast zaStite i podrSke svjedocima/zrtvama zloCina poc€injenih tokom rata u Bosni i
Hercegovini je uredena zakonima na drzavnom i entitetskom nivou. Na nivou BiH pravni okvir
kojim se ureduje zastita svjedoka Cine: krivicni zakoni u BiH, zakoni o kriviénom postupku u
BiH, Zakon o programu zastite svjedoka u BiH, Zakon o zastiti svjedoka u krivicnom postupku
RS i Zakon o zastiti svjedoka pod prijetnjom i ugroZenih svjedoka FBiH.

U Krivicnom zakonu BiH, koji se primjenjuje u procesuiranju ratnih zlocina pred Sudom BiH,
dva Clana spominju silovanje kao nacin izvrSenja krivicnog djela: ¢lan 172. Zloéin protiv
Covjecnosti i Clan 172. Ratni zloCin protiv civilnog stanovniStva. lako definicije u Krivicnom
zakonu BiH jos uvijek nisu izmijenjene u skladu sa preporukama Komiteta protiv torture, Sud
BiH u svojoj jurisprudenciji je definiciju elementa sile ili prijetnje silom proSirio. U prvom
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predmetu koji se ticao seksualnog nasilja, SUD BiH je definirao silovanje i seksualne zloCine
na nacin da je pojmovima ,sile ili prijetnje silom“ dodao i kao moguci element izvrSenja ,prisilu”
i element ,bez pristanka zrtve“. Bitno je, medutim, naglasiti da se ovo tumacenje odnosi samo
na praksu Suda BiH, dok ne postoje podaci o postupanju nadleznih sudova entiteta u BiH i
Br¢ko Distrikta BiH.

Drzavna strategija za rad na predmetima ratnih zlo€ina iz 2008. godine sadrzi preporuke
za jaCanje podrSke svjedocima u postupcima koji se vode pred okruznim i kantonalnim
sudovima i tuZilastvima. Strategijom su predvidene mjere za unapredenje zastite i podrdke
svjedocima, kao i projekcija i dugorocni finansijski okvir za realizaciju mjera zastite svjedoka.
Podaci o broju procesuiranih predmeta ratnih zlo¢ina seksualnog nasilja nad zenama ne
obraduju se statisticki odvojeno od drugih predmeta ratnih zlocina. Zbirne podatke o broju
procesuiranih predmeta ratnih zlo€ina seksualnog nasilja nad Zenama je tesko dobiti bududi
da su ovi zlo€ini uglavnom izvrdeni u sticaju sa drugim djelima ratnih zlo¢ina. Prema dostupnim
informacijama pribavljenim analizom presuda sa stranice Suda BiH u periodu do kraja 2011.
godine, pravosnazno je presudeno ukupno 75 predmeta ratnih zlo€ina, od Cega je 29
pravnosnaznih presuda za ratne zlo€ine koji uklju€uju djela seksualnog nasilja nad Zenama ili
38,6 % predmeta. Medutim, i dalje predstavlja problem nedostatak podataka o broju predmeta
seksualnog nasilja nad Zenama, koji se vode na nizim nivoima vlasti.

U Zakljuénim zapazanjima i preporukama nakon podno$enja Cetvrtog i petog CEDAW
izvjeStaja za Bosnu i Hercegovinu, UN CEDAW Komitet je prepoznao napore koji su ucinjeni
da bi se unaprijedio poloZaj Zena koje su prezivjele seksualno nasilje tokom rata u BiH, ali i
spor tempo procesuiranja ovih slucajeva, te nisku stopu osudujucih presuda za pocinioce
seksualnog nasilja. To dovodi do Siroko rasprostranjene nekaznjivosti, uprkos provodeniju
drzavne Strategije za procesuiranje ratnih zlo€ina iz 2008.g. Takoder, konstatirana su
kasnjenja u usvajanju mjera koje odgovaraju na potrebe zena, Zrtava ratnih sukoba, ukljuCujuci
neadekvatan pristup Zena mjerama odStete, podrSke i rehabilitacije za nasilje pretrpljeno
tokom rata.

Institucionalni mehanizmi za ravnopravnost spolova su koordinirali saradnju razlicitih
nevladinih organizacija i udruzenja, timova i centara na svim nivoima vlasti u Bosni i
Hercegovini kako bi se na jedinstven nacin rieSavali problemi Zrtava rata u BiH. 1z sredstava
FIGAP programa finansiran je projekat Udruzenja ,Zena-zrtva rata“ koji ima za cilj utvrdivanje
zdravstvenih potreba Zena Zrtava rata, koji je proveden u toku 2011. i 2012. godine, dok je u
2013. godini realiziran projekat koji se odnosi na edukaciju za komunikacijske vjestine i
psiholosko osnaZivanje seksualno zlostavljanih u ratu, sa ciliem socijalnog funkcioniranja u
zajednici.

Udruzenje "Medica" Zenica je u periodu 2011.-2013. god. realiziralo projekat ,Modeli podrske
za Zrtve/svjedoke ratnih zlo€ina kroz jaCanje kapaciteta i saradnje nevladinih organizacija i
institucija“ koji je podrzan od UN WOMEN, Medice mondiale i NorveSke ambasade u
Sarajevu. U okviru projekta uspostavljene su prve institucionalne mreze za podrsku
Zrtvama/svjedocima u predmetima ratnih zloCina, seksualnog nasilja i drugih krivi¢nih djela na
podrucju Zenicko-dobojskog kantona, Srednjobosanskog kantona i Unsko-sanskog kantona.
Potpisani su protokoli o medusobnoj saradnji nadleznih ministarstava, opcina, institucija,
ustanova i nevladinih organizacija u pruzanju podrske zrtvama i zrtvama/svjedocima.
Uspostavljena su odjelienja za podrSku svjedocima pri Kantonalnom sudu i Tuzilastvu u
Sarajevu, Okruznom sudu i Tuzilastvu u Banjoj Luci, te Okruznom sudu i Tuzilastvu u Istoénom
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Sarajevu. Ne postoje podaci da li postoji i kako se vrsi podrska svjedocima i Zzrtvama u drugim
sudovima u BiH.

Medutim, kako je konstatirao i CEDAW Komitet, sve ove inicijative nisu dovoljne za
unapredenje statusa i polozaja svih zena zrtava ratnih zlo€ina i seksualnog nasilja u BiH, te
preporucuje da se ,Ubrza usvajanje nacrta zakona i programa, koji su na ¢ekanju, planiranih
da obezbijede djelotvoran pristup pravdi za sve Zene Zrtve seksualnog nasilja tokom rata,
uklju¢ujuci odgovarajuca obestecenja, kao $to su Nacrt Zakona o pravima Zrtava torture i
civilnim Zrtvama rata, Program za Zrtve seksualnog nasilja u sukobu i torture (2013-2016) i

Nacrt Strategije tranzicijske pravde (2012.-2016), Ciji je cilj unapredenje pristupa pravdi“.
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4. Naucene lekcije u razdoblju implementacije Akcijskog plana
UNSCR 1325 u BiH (2010.-2013. godine)

Akcijski plan za implementaciju UN Rezolucije 1325 u Bosni i Hercegovini, usvojen 2010.
godine, prvi je akcijski plan te vrste u jugoistoénoj Europi i jedan od prvih donesenih u
postkonfliktnim zemljama. Akcijski plan sastoji se od niza politika kreiranih tako da povecaju
doprinos Zena u odrzavanju mira u postkonfliktnoj Bosni i Hercegovini. Vazno je naglasiti da
je Agencija za ravnopravnost spolova BiH rukovodila izradom ovog Akcijskog plana uklju€ujuci
konzultacije s relevantnim instituciama na razliitim razinama vilasti u BiH, kao i s
organizacijama civilnog drustva. Koordinacijski odbor koji broji 20 &lanovalica, uspostavijen je
2011. godine radi monitoringa provedbe i ostvarivanja ciljeva AP-a.

Neovisna procjena implementacije Akcijskog plana, provedena u srpnju 2013. godine,
zakljucila je kako je ovaj plan model dobre prakse za kreiranje i provedbu javne politike. Po
tome je Bosna i Hercegovina prepoznata i na medunarodnoj razini. Primjerice, u 2012. godini
Ministarstvo sigurnosti BiH nominirano je od nevladine organizacije ,Zene Zzenama“ i primilo je
prvu nagradu Ujedinjenih naroda za promoviranje jednakopravnosti spolova u vladinim
strukturama.

Akcijski je plan bio uspjesan iz viSe razloga. Prvo, kreiran je na nacin da povezuje ciljeve i
aktivnosti plana s postojeéim mandatima relevantnih institucija zaduZenih za sigurnosnu
politiku. Iskoristena je struc¢nost osoblja koje je imalo iskustva u ovoj oblasti, promovirajuci
meduinstitucionalnu suradnju. Drugo, Agencija za ravnopravnost spolova BiH igrala je kljuénu
ulogu i pruzala struénu i tehni¢ku potporu institucijama u provedbi Akcijskog plana, posebice
Ministarstvu obrane BiH i Ministarstvu sigurnosti BiH. Kreiranjem i distribucijom edukativnih
materijala i provedbom obuka, Agencija za ravnopravnost spolova BiH je podizala svijest o
tomu zasto je rodna perspektiva bitna za mir i sigurnost, nastojeci na praktiCan nacin pribliZiti
ove teme i omoguditi praktiCan pristup provedbi Akcijskog plana. Kroz ove edukativne
aktivnosti UN Rezolucija 1325 i Akcijski plan za BiH predstavljeni su kao strategije povezane
sa Sirim drzavnim ciljevima. Ova je taktika utjecala na povecanje lokalnog vlasnistva i
stvaranje vece potpore za provedbu Akcijskog plana medu klju¢nim nositeljima odgovornosti.
Koordinacijski odbor bio je jos jedna kljuéna komponenta uspjeha Akcijskog plana. U razdoblju
2010.-2013. godine Odbor se redovito sastajao, a veéina ¢lanova i ¢lanica bila je uklju¢ena u
izradu Akcijskog plana. Oni su pokazali supstantivno razumijevanje ove strategije i stvarnu
opredijeljenost za njezinu provedbu.

Konacno, nositelji odgovornosti dosljedno su koristili Akcijski plan kao platformu za
ostvarivanje rezultata i zna¢ajnog ucinka na pitanja ukljucivanja zena u postizanju i o€uvanju
mira i sigurnosti. Ministarstvo obrane BiH Koristilo je Akcijski plan pri planiranju edukativnih i
promotivnih aktivnosti kao Sto su radionice, prezentacije, sastanci i medijska promocija. U
posljednje tri godine educirano je vise od 4,000 pripadnika/ca Ministarstva obrane i Oruzanih
snaga BiH. Ova sveobuhvatna inicijativa rezultirala je poveéanjem interesa mladih Zena iz
ruralnih sredina za sudjelovanje u oruzanim snagama.

Ministarstvo unutrasnjih poslova Republike Srpske registriralo je Udruzenje ,Mreza zena MUP
RS-RS WPONY¥, ¢ime je postalo prvo ministarstvo u regionu koje je registriralo ovakvu udrugu,
a u okviru inicijative SEPCA (Asocijacije Sefova policija JugoistoCne Europe) da se osnuje
MreZa Zena policajaca Jugoistoéne Europe. Takoder, Ministarstvo unutarnjih poslova FBiH
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pokrenulo je sli€no umrezavanije - Mrezu Zena policajaca koja uklju€uje predstavnice policijskih
agencija u BiH, uklju€ujéi i SIPA-u, Grani¢nu policiju i kantonalna ministarstva unutarnjih
poslova. Ove mreze organiziraju zene u policijskim snagama i osiguravaju platformu za
osnazivanje i uzajamnu potporu. One provode projekte i aktivnosti usmjerene na promoviranje
i primjenu nacela rodne jednakopravnosti, pri prijemu Zena u policiju, kao i na pitanja
obrazovanja, obuka, razvoja karijere i promocije rezultata pripadnica mreza.

Nekoliko nevladinih organizacija u suradnji s Agencijom za ravnopravnost spolova BiH, uz
financijsku potporu UN Women u BiH i FIGAP programa, implementiralo je specifi¢ne projekte
lokalizacije Akcijskog plana kroz primjenu koncepta “ljudske (humane) sigurnosti”. Ove
inicijative, kroz koje se identificiraju lokalni prioriteti i prepreke u ostvarivanju sigurnosti Zzena u
lokalnim zajednicama, predstavljaju inovativan primjer, na globalnoj razini, kako se poruka UN
Rezolucije 1325 spusta na lokalnu razinu vlasti u BiH.

Medutim, identificirane su i odredene smetnje za postizanje maksimalnog ucinka Akcijskog
plana, a kako slijedi:

e | pored navedenih pozitivnih primjera, cjelokupan proces harmonizacije propisa, pravila
i procedura u sektoru obrane i sigurnosti sa Zakonom o ravnopravnosti spolova u BiH
nedosljedan je i neujednacen.

e UocCena je i potreba za ucinkovitijim sustavom monitoringa i evaluacije. Akcijski plan
sadrzavao je previSe pokazatelja koje je bilo tedko pratiti i nadzirati. To je rezultiralo
nedostatkom jedinstvenog sustava izvjeSéivanja u vladinim institucijama. Skoro svi
navedeni indikatori su kvantitativne prirode, $to onemogucuje praéenje progresa u
ostvarivanju srednjoro¢nih ili dugoro¢nih ciljeva, te kvalitativnih institucionalnih i uopce
drustvenih promjena.

o Veliku prepreku predstavljao je i nedostatak sredstava za ucinkovitu implementaciju
Akcijskog plana. Ciljevi i aktivnosti iz Akcijskog plana nisu adekvatno prioritetizirani
unutar institucionalnih strategija ili planova rada, Sto je rezultiralo nedostatkom
sredstava za njegovu provedbu.

Pri izradi novog Akcijskog plana za naredno trogodi$nje razdoblje potrebno je uzeti u obzir
iskustva i nauCene lekcije kroz realizaciju prethodnog Plana. Novi ¢e Akcijski plan postici
najbolje rezultate ukoliko se nadograduje na uspjehe prethodnog Plana, istodobno rieSavajuci
gore navedene izazove, $to povelava izglede za njegov stvarni u€inak na unaprjedenje
sigurnosti u Bosni i Hercegovini.
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5. Struktura Akcijskog plana UNSCR 1325 u BiH (2014.-2017.9.)

Sukladno preporukama neovisne evaluacije provedbe prethodnog Akcijskog plana,
uspostavljena je struktura novog Akcijskog plana za razdoblje 2014.-2017. godine. Prethodni
plan sadrzavao je 8 ciljeva. Radi 5to uCinkovitije implementacije novog Akcijskog plana, ovi
su ciljevi grupirani unutar tri osnovne kategorije sukladno UN Rezoluciji 1325: jednakopravno
sudjelovanje, prevencija i zastita. To je omogudilo jasnije definiranje strateskih i srednjoro¢nih
cilieva, o€ekivanih rezultata, te formuliranje konkretnih, rezultatski usmjerenih aktivnosti. Na
ovaj je nadin pojednostavljen sustav uspostave indikatora za praéenje Akcijskog plana, kao i
sustav prikupljanja podataka potrebnih za izradu godiSnjih izvjeS¢a o provedbi Plana.

U novoj strukturi se zastita i prevencija osiguravaju kroz strateski cilj 2: Poveéan stupanj
humane sigurnosti. Na ovaj se nacin u Akcijski plan uvodi jedan novi koncept koji poCiva na
¢injenici da sigurnost ne znac¢i samo zastitu drzave ili institucije, ve¢ i indvidua ili skupina od
straha i prijetnji s kojima se svakodnevno suoc¢avaju. Pristup humane sigurnosti otvorio je put
ka uvodenju nacela jednakopravnosti spolova u sektor sigurnosti, jer je omogucio da se na
kvalitativno drukciji nacin razmatra sigurnost na svim razinama vlasti u Bosni i Hercegovini, a
posebice u lokalnim zajednicama, te da se ponude nova rjeSenja koja bi stupanj sigurnosti
gradana i gradanki podigla na visu razinu.

Takoder, nova struktura zadrZava sve ciljeve iz prethodnog Akcijskog plana, s tom razlikom
Sto su prioritetne oblasti sadrZzane u strateSkim cilievima 1 i 2, dok treci strateski cilj
(,horizontalni cilj) sadrzi transferzalne (,,cross-cutting“) oblasti koje su podjednako vazne
za ostvarivanje prva dva strateska cilja. To se odnosi na unaprjedenje mehanizama
koordinacije, instrumenata za provodenje Akcijskog plana, te suradnje s drugim akterima
(lokalne vlasti, NVO, medunarodne organizacije). Slika 2., koja slijedi, ilustrira strukturu novog
Akcijskog plana.
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JEDNAKOPRAVNO SUDJELOVANJE ZASTITA | PREVENCIJA

STRATESKI CILJ 1

Povecéano sudjelovanje zena na mjestima donosenja odluka, u vojsci,
policiji i mirovnim misijama

STRATESKI CILJ 2

Povecan stupanj humane sigurnosti

SREDNJOROCNI CILJEVI

SREDNJOROCNI CILJEVI

1.1

1.2

1.3

21

2.2

23

Klju€ni zakoni i politike
omogucuju povecanje
sudjelovanja zena na

mjestima donoSenja odluka,
u policiji, vojsci i mirovnim
misijama

Zene posjeduju kapacitete
za sudjelovanje u
donosenju odluka, u
vojnim i policijskim
snagama i mirovnim
misijama

Razvijena svijest o vaznosti
sudjelovanja zena u
donosenju odluka i

postizanju mira i sigurnosti

Smanjena stopa
trgovine osobama u
BiH

PoboljSana potpora i pomo¢
zenama i djevoj€icama
zrtvama seksualnog nasilja
tilekom i nakon rata

Smanjena opasnost od
mina u BiH

OCEKIVANI REZULTATI

OCEKIVANI REZULTATI

1.1.1.Zakoni su uskladeni s
medunarodnim i domacim
standardima za jednakopravnost
spolova

1.1.2.Povecani kapaciteti za
uskladivanje zakona i internih
propisa

1.1.3 Usvojene konkretne mjere
za povecanje sudjelovanja zena u
dono$enju odluka na svim
razinama, te u sektoru obrane i
sigurnosti

1.2.1.0mogucéena izgradnja
kapaciteta

1.2.2. Stvoreni uvjeti za
unaprjedenje medusobne
suradnje i umrezavanje Zena u
sektoru obrane i sigurnosti

1.3.1.0drzane obuke za kljuéne
donositelje odluka, uposlenike i
rukovodece osobe u sektoru
obrane i sigurnosti o vaznosti
jednakopravnog sudjelovanja

1.3.2 Primjenjuju se instrumenti i
mehanizmi za jaCanje i
promociju jednakopravnog
sudjelovanja

1.3.3 Provedene kampanje za
podizanje svijesti javnosti o
vaznosti sudjelovanja Zzena u
donosSenju odluka, te
obrambenim, sigurnosnim i
mirovnim procesima

2.1.1.Primjenjuju se pravni
mehanizmi i odgovarajucée
mjere za borbu protiv
trgovine osobama

2.1.2.0mogucena izgradnja
kapaciteta za borbu protiv
trgovine osobama

2.1.3 Provedene aktivnosti
za podizanje svijesti o
problemu trgovine osobama

2.2.1 PoboljSan pravni okvir i
mehanizmi za ostvarivanje prava
Zrtava seksualnog nasilja tijekom i
nakon rata

2.2.2 Kompenzacija i beneficije/
rehabilitacija dostupni Zenama i
djevojCicama Zrtvama silovanja
tijekom i nakon rata

2.3.1 Primjenjuju se
instrumenti i mjere za
smanjenje opasnosti od
mina

2.3.2 Povecana svijest i
kapaciteti za smanjenje
rizika od miniranih podrucja

KOORDINACIJA | PARTNERSTVO
STRATESKI CILJ 3

Unaprijedeni uvjeti i pristup provedbi AP UNSCR 1325
SREDNJOROCNI CILJEVI

3.2
PoboljSana suradnja s drugim akterima
OCEKIVANI REZULTATI

3.2.1 PoboljSana suradnja s lokalnim vlastima
3.2.2 PoboljSana suradnja s nevladinim organizacijama
3.2.3 Poboljsana regionalna i medunarodna suradnja i razmjena informacija o provedbi Rezol.
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Unaprijedeni mehanizmi i instrumenti za provedbu AP za UNSCR 1325
OCEKIVANI REZULTATI

3.1.1 Pobolj$ani mehanizmi za koordinaciju provedbe AP UNSCR 1325
3.1.2 PoboljSani instrumenti za uvodenje nacela jednakopravnosti spolova u rad institucija odbr. i sigurn.

Slika 2. Struktura novog Akcijskog plana
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6. Monitoring i evaluacija

Osnovni mehanizam pracenja provedbe Akcijskog plana za implementaciju UNSCR 1325 u
Bosni i Hercegovini je Koordinacijski odbor, koji se sastoji od Clanova i €lanica iz institucija
sektora sigurnosti i jedne Clanice koja predstavlja nevladin sektor u BiH. Koordinacijski odbor
imenuje se na razdoblje trajanja Akcijskog plana.

Sukladno Poslovniku o radu, Koordinacijski odbor je, izmedu ostalog, zaduzen da:
a) razmatra i usvaja godiSnje operativne planove za implementaciju Akcijskog plana;
b) koordinira implementaciju aktivnosti Akcijskog plana u mjerodavnim institucijama,
medunarodnim organizacijama i nevladinim organizacijama;
c) razmatra i predlaze Vije¢u ministara Bosne i Hercegovine na usvajanje godiSnja
izvijeS¢a o implementaciji Akcijskog plana;
d) pratii druge aktivnosti usmjerene na provedbu UNSCR 1325 u BiH.

Djelovanje Koordinacijskog odbora za pracenje Akcijskog plana za implementaciju UNSCR
1325 u BiH prepoznato je i u BiH i u regiji kao primjer iznimno dobre prakse djelovanja,
zainteresiranosti i suradnje mjerodavnih institucija u provedbi strateskih dokumenata.

Tijekom neovisne procjene provedbe prethodnog Plana uo&ena je potreba za ucinkovitijim
sustavom monitoringa i evaluacije. Akcijski plan sadrzavao je previSe indikatora koje je bilo
teSko pratiti i nadzirati. To je rezultiralo nedostatkom jedinstvenog sustava izvjeScivanja u
mjerodavnim institucijama. Skoro su svi indikatori bili kvantitativne prirode, $to onemogucuje
pracenje progresa u ostvarivanju strateskih i srednjoroénih ciljeva, te kvalitativnih
institucionalnih i uopc¢e drustvenih promjena u postizanju jednakopravnosti spolova u
oblastima obrane i sigurnosti.

Sukladno tomu predloZzeno je da Akcijski plan za implementaciju UNSCR 1325 u BiH (2014.-
2017. god.) sadrzi plan monitoringa i evaluacije kao zaseban dokument koji ¢e biti izraden
nakon usvajanja Akcijskog plana. Plan monitoringa i evaluacije bit ¢e sveobuhvatna strategija
za definiranje indikatora i po€etnih odrednica (baseline), prikupljanje podataka i izvjeSéivanje,
te definiranje rokova i odgovornih aktera. To ¢e omoguciti temelj za neovisnu srednjoro¢nu i
zavrdnu procjenu napretka u provedbi Akcijskog plana.

Za implementaciju Plana monitoringa i evaluacije, uspostavit ¢e se jednostavan i ucinkovit
sustav monitoringa i evalucije koji se nadovezuje na ve¢ postoje¢e mehanizme. Sustav ¢e
definirati:
e metode i protokole za prikupljanje podataka;
e strukturu vodenja i aZuriranja podataka (ukljuCujuci informacije o tomu tko prikuplja
podatke, tko posjeduje podatke, te o izvoru podataka);
e odgovaraju¢e mehanizme izvjeS€ivanja (ukljuCujuci forme i obrasce izvjeS¢ivanja,
dinamiku izvjeScivanja, te druge oblike komuniciranja s akterima o implementaciji
Akcijskog plana).
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Cilj je da ovaj sustav monitoringa i evaluacije ojaCa institucionalne kapacitete za pracenje
napretka i u€inka Akcijskog plana, a sukladno planu monitoringa i evaluacije. To bi doprinijelo
ve¢em utjecaju Akcijskog plana, uz moguénost da korisnici prikupljaju i koriste podatke i
dokaze, odrzavaju i unaprijede kvalitetu aktivnosti iz Akcijskog plana, te adekvatno upravljaju
i prevazilaze izazove tijekom implementacije.
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7. Rje¢nik pojmova

¢ Rod/ Gender

Odnosi se na drustvene razlike izmedu muskaraca i zena. Rod/gender identificira drustveno,
kulturalno, politi¢ki i ekonomski odredene odnose izmedu Zena i muskaraca. Rodni odnosi
variraju od mjesta do mjesta, kao i u vremenu; oni se mijenjaju u odnosu na promjenjive
okolnosti. Spol, s druge strane, identificira bioloSke razlike izmedu Zena i muskaraca, koje
ostaju konstantne.

e Rodni proracun

Primjena rodne perspektive na financijske planove i proraunske procese, uzimajuéi u obzir
potrebe i prioritete (razliitih skupina) Zena i muskaraca, pri ¢emu se imaju na umu razliCite
uloge koje oni imaju u obitelji, na radnom mjestu i u drustvu. Za Vijeée Europe, rodni proracun
predstavlja primjenu ,gender mainstreaminga“ u proracunskom procesu. To znaci rodno
utemeljnu procjenu proracuna, ugradivanje rodne perspektive na sve razine proracunskog
procesa i restruktuiranje prihoda i rashoda radi promoviranja rodne jednakopravnosti.

e Gender mainstreaming

Proces procjene utjecaja koji na zene i muskarce imaju sve planirane aktivnosti, uklju€ujuéi
zakonski okvir, politike i programe, u svim oblastima drustvenog djelovanja i na svim razinama.
Gender mainstreaming je strategija pomocu koje se pitanja i iskustva Zzena i muskaraca
pretvaraju u integralni dio izrade, provedbe, praéenja i ocjene politika i programa u svim
politickim, ekonomskim i druStvenim sferama. To se radi na nacin koji osigurava da Zene i
muskarci jednako profitiraju, a da se ne podrzava nejednakopravnost. Konacni cilj
mainstreaminga je postizanje rodne jednakopravnosti (definicija Ekonomskog i socijalnog
vije¢a Ujedinjenih naroda — ECOSOC, srpanj 1997. godine). Za Vije¢e Europe gender
mainstreaming je ,(pre)ustrojstvo, unaprjedenje, razvitak i evaluacija procesa politika, tako da
perspektiva rodne jednakopravnosti bude ugradena u sve politike, na svim razinama i u svim
fazama, od strane aktera koji su uklju€eni u kreiranje politika“.

e Diskriminacija na temelju spola

Diskriminacija na temelju spola je svako stavljanje u nepovoljniji polozaj bilo koje osobe ili
skupine osoba utemeljeno na spolu, zbog kojeg se osobama ili skupini osoba otezava ili negira
priznavanje, uzivanje ili ostvarivanje ljudskih prava ili sloboda.

e Humana (ljudska) sigurnost

U posljednjih nekoliko desetlje¢a smanjena je pojava medudrzavnih sukoba, dok se povecao
broj pobuna, terorizma i sukoba unutar drzavnih granica. Promjene u prirodi sukoba traze i
promjene u odgovorima na njih. Humana sigurnost je pogled na sigurnost drzave s osvrtom
na pojedince. NaglaSava vaznost svakodnevne sigurnosti ljudi uz pomo¢ pobolj$anja javnih
sluzbi i programa za smanjenje siromastva. UN je 1994. godine uveo koncept humane
sigurnosti, Cije su osnovne komponente ,sloboda od straha i sloboda od oskudice®. Stoga su
kljucna pitanja povezana s humanom sigurno$¢u osobna (fizitka) sigurnost, ekonomija,
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zdravstvo, Zivotna sredina i sigurnost zajednice. Unutarnje osnaZivanje pobolj$ava nacionainu,
regionalnu i globalnu stabilnost, $to u konacnici dovodi do smanjenja ucestalosti sukoba.®

e lzgradnja kapaciteta
Ciljani trening za poboljSanje znanja i vjestina nositelja odgovornosti za ucinkovitu provedbu
strategija, politika, programa i projekata.

e Uc¢inak
Dugoro¢ni u€inak (pozitivan ili negativan, namjeran ili slu€ajan) odredene strategije, politike,
programa ili projekta na nositelje odgovornosti, kao i na trenutaéne drustvene prilike.®

e Pokazatelji/indikatori (kvantitativni i kvalitativni)

Kvantitativne ili kvalitativne varijable koje omoguéuju jednostavno i pouzdano mijerenje
dostignu¢a i promjena povezanih s odredenom intervencijom, kao i pomo¢ u procjeni
djelovanja organizacije/institucije u odnosu na postavljeni cilj."

e Srednjoroc¢ni rezultat

Vjerojatni ili postignuti ucinci programa, politika ili projekta u sredini provedbe.

e Plan monitoringa i evaluacije

Strategija za prikupljanje podataka koja osigurava potrebne informacije za ucinkovit sustav
monitoringa i evulacije. Plan dokumentira osnovne/pocetne podatke, projicirane ciljeve, izvore
podataka, alate za prikupljanje podataka, te kvantitativne i/ili  kvalitativne
pokazatelje/indikatore za procjenu napretka u provedbi odredene strategije, politike,
programa, projekta ili aktivnosti. Plan, takoder, jasno odreduje rokove, nositelje odgovornosti,
te nacin izvjeSc¢ivanja.

e Sustav monitoringa i evaluacije

Metode za prikupljanje podataka, definiranje potrebnih ljudskih resursa, mehanizmi
izvjeS¢ivanja i evaluacije, te tehnologija koja promptno osigurava informacije onima koji
provode strategiju, politiku, program ili projekt. Svrha ovih informacija je bolje informiranje
kljuénih nositelja odgovornosti kako bi se postigli svi zadani ciljevi."

e Rezultat

Vijerojatni ili postignuti krajnji uCinak proizvoda, robe ili usluge kao posljedice odredene
intervencije.'?

8 UNDP 2013, ,lzvjeSce o razvitku drustva 2013 — Uspon juga: Ljudski napredak u svijetu raznolikosti“

9 Gorgens, Marelize i Jody Zall Zusek, ,Making Monitoring and Evaluation Systems Work®, Svjetska banka,
Washington, DC: 2009

10 Kusek Jody i Ray Rist, ,A Handbook for Development Practitioners: Ten Steps to a Results-Based Monitoring
and Evaluation System. Svjetska banka, Washington, DC: 2004.

1 Gorgens, Marelize and Jody Zall Zusek. Making Monitoring and Evaluation Systems Work. Svjetska banka,
Washington, DC: 2009

12 Kusek, Jody and Ray Rist. A Handbook for Development Practitioners: Ten Steps to a Results-Based Monitoring
and Evaluation System. Svjetska banka, Washington, DC: 2004
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8. UnrseBun u aktTuBHOCTM AKUMOHOT nnaHa 3a umnnemeHTtaumnjy YHCLIP 1325 y buX 3a nepuop 2014.-2017. roauHe

CTPATELLKU LINJb 1: NoBehaHo yyewhe XeHa Ha MjecTUMa AOHOLLEHa oAslyKa, Y Bojcuu, NONMLUjU U MUPOBHUM

Mucujama

CpentopoyHu uusb 1.1: Kiby4yHu 3akoHM 1 nonutuke omoryhyjy nosehawe yyewha xxeHa Ha MjecTMMa AOHOLIEeHa OAs1yKa, Y
nonuuuju, BojCUM U MUPOBHUM MUCUjaMa
OyekuBaHu pesynrtart AKTUBHOCT Hocunay Pok VIssop
c¢huHaHcupama
111 HacTaBak paga Ha ycknahvBamy 3akoHa, MuHucTapcteo ogbpane BuX (MO BuX), KoHTnHyupa | ByyeTcka cpeactsa
NoA3aKoOHCKUX akaTa v nponuca y BOjHUM U MwuHuctapcTBo 6e36jeaHocTn BuX (MC BbuX, HO HagNeXHUX
3akoHu cy ycknaheHu | nonuuujckum cTpykTypama ca gomahum un ykrbyyyjyhin CUNMA v MpaHnyHa nonuumja), WHCTUTYLM]a,
ca meljyHapogHUM U mehyHapogHuMm cTaHgapauma 3a MuHncTapcTBO YHYTpaLlkux nocrnosa ®epepaunje JoHaTopcka
aomahum paBHOMNPaBHOCT NoOsioBa BuX (MY ®bunX), MMHMCTapcTBO YHYTpaLLHMX cpeacTea
cTaHAapAuma 3a nocnosa Peny6nuke Cpncke (MY PC), nonuuujcke
paBHONPaBHOCT areHuuje n nonuuuja bpyko Ouctpukra buX.
R MapTHepu:
AreHuuja 3a paBHonpaBHoOCT cnomnosa buX (APC
BuX), M'engep UeHtap ®epepauuje buX (M'y ®buX),
eHpep ueHTap Penybnuke Cpncke (FTUPC)
O6jaBrbmBate roguLikbNX N3BjeLlTaja o MO BuX, MC BuX (CUMA, 'paHuyHa nonuvuuja), KoHtuHympa | ByueTcka cpepctsa
npoBoheky ycknaheHnx nponuca (o4 cTpaHe MYTT ®buX, MYT1 PC, nonuuujcke areHuuje n HO HaOnNexXHUX
WHCTUTYLMja KOje npoBoAe u Haarneaajy nonuumja bpuko Adnctpukra buX WHCTUTYLMja
ycknaheHe nponuce)
1.1.2 OpraHu3oBare 06yKa ApKaBHMX AreHuwje 3a gpxxaBHy cnyxby/ynpasy BuX un KoHTnHynpa | ByleTcka cpencTtea
cnyxbeHuka/ua o ycknahusaky 3akoHa U eHTuteta, APC buX, 'l obuX, NjPC HO HagnexHuX
MNosehaHn WHTEPHUX Nponuca ca 3akoHOM O WHCTUTYUMUja,
KanauuteTu 3a paBHOMpaBHOCTK nonioBa buX JoHaTopcka
ycknahuBawe 3akoHa cpencTea
M UHTEPHUX nponuca OpraHnsoBaTtu cTanHe obyke 3a ocobrbe koje MO BuX, MC BuX (CUMA, 'paHuyHa nonuvuuja), KoHTuHympa | ByueTtcka cpeactea
pagu Ha ycknahmBaky 3aKoHa y CEKTOpY eHTuTeTckn MYTT-0BK, nonuumjcke areHumje u HO HagneXHUX
oabpaHe n 6e36jeagHoCTH nonuuuja bpyko Ouctpukra BuXx WUHCTUTYUMja,
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JoHaTopcka
MapTHepu: cpeactea
APC BuX, I'td obuX, NnjpPC
11.3 W3pana aHanuse noctojehux kBoTa ca APC BuX 2014, [loHaTopcka
npenopykama 3a yHanpeheme cpencrtea
YcBojeHe KOHKpeTHe NapTHepu:
Mjepe 3a noBehawe MO BuX, MC BuX, MYN ®buX, MY PC
y4yewha xeHa y PasBujawe Mjepuna/ctaHgapaa 3a npumMjeny APC BMX 2015. ByieTtcka cpeacrtea
AOHOLUEeH-Y OAryKa Ha | KBOTa Ca KOHKPETHUM BPEMEHCKMM pOKoBMMA HaOTeXHUX
CBMM HUBOUMa, TE Y MapTHepu: WHCTUTYUMja,
cekTopy oaBpaHe MO BuX, MC BuX, MY ®buX, MYI1 PC [oHaTopcka
6e36jegHoCTHN . cpeactsa
YKIby4nBare akTUBHOCTU KOje Ce OOHOCE Ha OpraHu nokanHe camoynpase KoHtuHymnpa | ByueTcka cpepctsa
yyewhe )XeHa y JOHOLWIEHY ofiyKa y NoKarnHe HO HaaneXHnx
MONMWTUKE W MMaHOBE 3a PaBHOMPaBHOCT MapTHepu: WHCTUTYLMja,
nonosa unu 3a nposoherwe YH Pesonyuuje APC BuX, I'td ®buX, NnjpPC [oHaTopcka
1325 cpeacTea
W3paga v nposohere MHCTUTYLMOHaNHNX MO BuX, MC buX, MYT ®buX, MY PC, KoHTuHympa | Byuetcka cpencrsa
nnaHoBa u egykaTMBHMX Nporpama 3a HO HaOTEeXHUX
pa3Bujare Kapujepa xeHa y cektopy ogbpaHe | MapTHepu: WUHCTUTYUMja,
n 6e36jegHOCTH, YKIbY4Yjyhn 1 XXeHe y BOjHO- APC BuX, 't ®buX, NriPC JoHaTopcka
OVNIoOMaTCKMM NpeacTaBHULWITBUMA cpencTtea
W3paga n npoBohere NHCTUTYLIMOHaNHUX MO BuX, MC BuX, MY ®obuX, MY PC, KoHTnHynpa | BylleTcka cpeactsa
nnaHoBa 3a 3anoLubaBake XeHa y CEKTOPY HO HaOTEeXHUX
oabpaHe 1 6e36jegHoCTH MapTHepu: WHCTUTYUMUja,
APC BuX, 't ®buX, NnjpPC [oHaTopcka
cpeacTea
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CpenwopouHu unrb 1.2: XXeHe nocjeayjy kanauuteTe 3a yyewhe y AOHOLWEHY O4NyKa, Y BOjHUM M NONMULMJCKAM CHarama u

MMPOBHUM MUCHjama

OyeknBaHu pe3ynrtart AKTUBHOCT Hocunauy, Pok Wssop
c¢uHaHcupama
1.21 OpraHusoBath-e obyka 3a pa3Boj BjeLUTNHA APC BuX, 't &buX, NiPC 2014. IoHaTopcka
KaHOugaTkukwa 3a nsbope cpencTtea
OmoryheHa nsrpagmwa MapTeHepu:
KanauuteTa Tujena noNUTUYKNX CTpaHaka, XeHcKe rpyne y
nonuTU4kMM ctpaHkama, HBO
OpraHusoBathe obyka 3a pasBujare APC BuX, 'l dbuX, NiPC KoHTnHynpa | byleTcka cpencTtea
MONMUTUYKNX BjeLUTMHA XeHa 6e3 npeTxoaHor HO HaaneXHnx
NONUTWNYKOT UCKYCTBA MapTeHepu: WHCTUTYLM]a,
Tujena noNUTUYKNX CTpaHaka, XeHcKe rpyne y noHaTopcKa
NONUTUYKUM cTpaHkama, HBO cpencTea
OpraHun3oBarbe obyka 3a jadyare NMAepPCKnX APC buX, 'l ®#buX, r'dpPC KoHtuHymnpa | ByueTtcka cpeactsa
BjelTMHa XeHa 3a yyelwhe y npouecuma HO HaOnNeXHUX
[IOHOLLIEH-A OANYKa MapTeHepu: VHCTUTYLWja,
Tujena noNUTUYKMX CTpaHaka, XXeHCKe rpyne y [oHaTOpCKa
NONUTUYKUM cTpaHkama, HBO cpencTea
1.2.2 OpraHusoBahe OKpYrnnx CTONoBa, jaBHUX Yapyxewe ,Mpexa xeHa nonvuajaua“, Yopyxene KoHTuHynpa | JoHaTopcka
pacrnpaBa 1 NPOMOTUBHNX aKTUBHOCTM 3a XXeHe | ,Mpexa xeHa MY PC-PC WINOH®, MYTT ®buX, HO cpencTea
CTBOpeHu ycnoBu 3a | y cextopy onbpaHe 1 6e36jeaHoCcTn y unrby MY PC, MC buX, MO buX
yHanpeheme Jarbker ympexasawba, yHanpehena ysajamHe
MehycoGHe capagwe capagme, pasMjeHe MUCKycTaBa U NO3UTUBHUX MapTHepu:
M yMpeXKaBaHe XeHa I'Ipl/IMjepa APC buX, FLI, (DBVIX, I_LI,PC, HBO
y cekTopy oabpaHe u VHuumpare ympexaBara XeHa — ApXXaBHUX MYTT ®buX, MC BuX KoHTnHynpa | BylleTcka cpencrtsea
6e36jeaHOCTH cnyxbeHuua y cektopy oabpaHe u HO HaaneXHux
6e3bjegHoCTM Y uuIby npoBohera MapTHepu: WUHCTUTYLMja

3ajeHNYKMX aKTUBHOCTM Ca Mpexama XeHa
nonuuajaua

Yapyxewe ,Mpexa xeHa nonnuajaua“, APC buX,
Iy obuX, ryPC, HBO
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CpenwopoyHu unrb 1.3: PazBujeHa cBujecT 0 BaXXHOCTM yyellha XeHa y foHOLWekY o4slyKa U NocTu3akwy Mupa n 6e36jegHocTun

OyekuBaHu pe3ynrtart AKTUBHOCT Hocunay Pok VIssop
c¢uHaHcupama
1. 3.1. YBohere poaHe nepcnekTuee y nporpam MC BuX, MY ®buX, MY PC, Monuuujcke [o kpaja ByueTtcka cpeacTsa
obyka nonuumnjckMx akagemuja n apyrux akagemuje PbuX n PC, nonuuujcke areHuuje UMMNemMeHTa | HagnexHux
OpapxaHe obyke 3a areHumja 3a LLUKONoBaH-e NONNLMjCKMNX umnje Al WHCTUTYUWja,
KIby4YHe AoHocuoue cnyx6eHuka/La, ca unurbem nosehatba Harba | [1APTHepu: [loHaTopcKa
oanyka, o] paE.!HOFIpaBHOCTVI rnorfoBa y CEKTopy APC BuX, M| ®BuX, [LIPC cpencTtea
3an°cneHMKe/ue 7] 6836Jeﬂ,HOCTV|, T€ KOHUENTY JbyacKe
pykosoaehe ocobe y 6esbjeaHocTu. _ _ _
cekTopy onbpaHe lNpomoBucawe nonuumjckor nosmea y MY ®buX, MYI PC, nonuuumjcke areHumje KoHTuHympa | Byuetcka cpencrea
. CpeaHOLLKONCKMM yCTaHOBaMa ca LurbemM HO HaOIEeXHUX
6e36jegHocTN O ) :
aHumupara Beher 6poja mnaagmx xeHa 3a MapTHepu: WHCTUTYUWja,
BaXHOCTU npujaBrbMBake Ha NONMUMjCKe akagemumje APC BuX, 't} obuX, NrnyPC, HBO [oHaTopcka
paBHonpaBHOr cpencTea
ydewha YKrbydnBare TeMa Koje ce ogHoce Ha MO n OC buX KoHtuHympa | ByueTcka cpepctsa
paBHOMPaBHOCT MOMIOBA y CBE acrnekTe obyke HO HaaneXHux
3a npunagHuke/ue OpyxaHux cHara buX NapTHepu: WUHCTUTYUMja,
APC BbuX, HBO, mefiyHapoaHe opraHusauuje AOoHaTopcka
cpencTtea
OpraHu3oBare 06yKka 1 jayarse nosuuuja MO BuX, MC BuX (CUMA, 'paHuyHa nonuvuuja), o kpaja Byiietcka cpeacTtea
MMEHOBaHMX Nnuua 3a pogHa nuTtawa y MYTT ®buX, MYT1 PC, nonuuujcke areHuuje n uMnnemMeHTa | HagnexHux
OpyxxaHum cHarama buX, kao n y ceaum nonuuuja bpyko Auctpukra umnje All WHCTUTYUMja,
NONUUNjCKUM CTPYKTYypama Ha CBMM HMBOUMA AoHaTopcka
MapTHepu: cpeactea
APC BbuX, ' ®buX, NiPC, HBO, mehyHapoaHe
opraHusauuje
YKrbyumBare NuTara 0 paBHOMPaBHOCTH AreHuuja 3a gpxaBHy cnyxby BuX, APC buX KoHTnHynpa | BylleTcka cpeacTtsa
nonosa y pegosHe obyke 3a pykoBoaehe HO HaaneXHux
ApxaBHe cnyxbeHuke/ue, nocebHo y MapTHepu: WUHCTUTYUMja,
cekTopuma oabpaHe n 6e3bjegHocTu. MO BuX, MC BuX [oHaTopcka
cpencrtea
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YkrbydnBawe Tema u3 YH Pesonyumje 13251 | MC BuX, MOBuX, MBI BuX KoHTnHynpa | ByleTcka cpeacrtsa
CpOAHMX pe3ornyuuja 0 Nonoxajy n ynosu HO HaaNeXHUX
XeHa y cykobmma 1 NOCTKOHMINKTHUM MapTHepu: NHCTUTYLMja,
cuTyaumjama, Hacurby Haf xeHama v jeuoMm | APC BuX, 'l ®BuX, MJPC, AoHaTopcka
uTA. y NpedynyTHe obyke 3a npunagHuke/ue cpeactea
MWPOBHUX MWCKja, Kao 1 AUMNIIOMAaTCKOr
ocobrba.
HacTtaBak obyka 3a npunagHuke/ue muposHux | MC BuX, MO BuX, MBI1 BuX KoHTnHynpa | ByleTcka cpeacrtsa
MUCHja O TONepaHLumju, yBaxaBaky HO HagneXHUX
crneumdpuyHmx noTtpeba xeHa ogpeheHor NapTHepu: WHCTUTYUMja,
nogHebrba, poaHO 3aCHOBAHOM HaCWIby, APC BuX, 'Ll ®BuX, Ir'UPC, AoHaTopcka
npeno3HaBary NojaBHMX 061MKa TProBuHe cpeacTea
nmumMMa, NofHO nNpeHocmeuM Bonectuma, Te
HacTaBak NpomMoBMUcana yyelha xeHa y
MWPOBHUM MUCMKjama.
1.3.2 YT1BphunBare mjepe y 3akoHy o jaBHoM PTB- | MuHuctapcTBO kOMyHMKauuje n npomeTta, PAK 2014. ByyeTtcka cpeacrtea
CEpBMCY 3a paBHOMPAaBHO MOjaBbMBaHkE U HaanexHux
Mpumjersyjy ce npeacTaBrbake W kaHauaaTta u MapTHepu: WHCTUTYLMja
MHCTPYMEHTU U KaHOuOaTKMHba Yy NporpamMckoM cagpxajy APC BbuX, HBO
MexaHu3amm 3a TOKOM Npean3bopHuX kamnama
jayarmse n npomoumjy YTBphrBake pagHor Mjecta nuua 3a pogHa MO BuX, MC BuX (CUMA, NpaHnyHa nonuuuja), Oo kpaja ByyeTtcka cpeacrtea
paBHOMNpPaBHOr nuTaka y NpaBuUiHULMMA O YHYTPALLH0j MYT1 ®buX, nonuuujcke areHumje n nonvumja UMNIeMeHTa | HagnexHuX
yuewha opraHmsaumjy y Munnctapctey ogbpaHe, Bpuko Ouctpukra buX umnje Al WHCTUTYLMja
MuHucTapctBy 6e36jeAHOCTW, EHTUTETCKUM
MUWHMCTapCTBMMa YHYTpaLLUHMX NOCoBa U MapTHepu:
NoNMLUMjCKUM areHunjama. APC BuX, 'ty dbuX, NiPC
ObjaBrbmBane aHanuse ytuuaja owTux un LleHTpanHa usbopHa komucuja (LIMK) KoHTnHynpa | BylleTcka cpencTtsea
rniokarnHux n3bopa Ha 6poj eHa y opraHMma Ha HO HaOTeXHUX
Koje ce usbopwm ogHoce MapTHepu: WMHCTUTYLUMja
APC BbuX
Axypupatrbe 6a3e nogartaka o 3actynrbeHoctn | MO BuX, MC BuX (CUMA, NpaHnyHa nonvumja), KoHTnHynpa | BylleTcka cpeactsa
XXeHa y BOjHUM W1 NONMLMJCKUM CHarama, Koje MY ®buX, MY PC, nonuuumjcke areHuuje un HO HagneXxHux
CYy OOCTYNHe jaBHOCTH nonuuuja bpyko Ouctpukra BuX WHCTUTYLMja
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Axypupatbe 6a3e nogataka o yyewhy y MO BuX, MC BuX KoHTuHymnpa | ByueTtcka cpeactea
MUPOBHMM MUCHjama pa3BpCcTaHe no nony, HO HaanexHux
y3aumajyhu y 063up creegehe nHgpopmaumje: WMHCTUTYLUMja
nosuumje Ha Kojuma cy bunu/e aHraxosaHu,
MOCTUrHYTW pe3ynTaTtu, Harpage, OANnKoBara
ncn.
Kpeuparwe 6ase nogataka kaHaugaTkMhba MO BuX, MC BuX o kpaja ByueTtcka cpeacrtea
KOje Cy CcTekrne 3Bame MHCTPYKTopa 3a 00yKy UMNIEeMeHTa | HagneXHMX
npunagHuka/ua Koju ce aHraxyjy y uuje Al WHCTUTYLMja
MUPOBHUM MucHjama n3 buX v gpyrmx
3emarba.
Kpeunpare 6ase nogaraka o nuuuma Koja cy MO BuX, MC buX o kpaja BbyleTcka cpencrea
CTpy4HO obyuyeHa o nuTarwmma pogHe UMMneMeHTa | HaaneXHUX
paBHOMNPaBHOCTU, 13 Koje bu ce Bupana nuua umje Al WMHCTUTYLUMja
Ha OY>XHOCTWU caBjeTHuKa/ua 3a pogHa
nuTamwa n oduumpa 3a Besy y MUPOBHUM
Mucujama
1.3.3 [NpoBohetre jaBHe Kamnawe 3a NPoMoLnjy APC BuX, 'l ®buX, NIPC, apxaBHa komucuja n 2016. [oHaTopcka
NyHOr ¥ paBHONPaBHOr yyelwha xeHa y EHTUTETCKe KOMWCHje 3a paBHOMPAaBHOCT NOMoBa cpencrtea
MNpoBeaeHe kKamnawe | foHowery oanyka, NOCE6HO Ha NOKaNHOM
M gpyre npoMOTUBHE HMBOY BNacTu MapTHepu:
aKTUBHOCTM 3a HBO
noausake CBMjecTu OpraHusoBahe akTMBHOCTM Ha npomouujn YH | MO BuX, MC BuX, MYTT ®buX, MY PC KoHTnHynpa | BylleTcka cpeactsa
jaBHOCTM O BaXKHOCTU Pesonyuuje 1325, nocebHo gujenosa Koju ce HO HaOnNeXHUX
yuewha xeHay O,EI,HOCG.Ha yyewhe n yunHak xxeHa y BojHum 1 | MapTHepm: MHCTUTYLMja,
nonuuUnjckuM cHarama APC BbuX, 'ty ®buX, rgPC, HBO [oHaTopcka
AOHOLWIeHwYy oAallykKa, Te
cpencrtea
OAGp.aMGeHVIM, OpraHu3oBake aKTMBHOCTU Ha NPOMOLMjn MO BuX, MC BuX KoHTnHynpa | BylleTcka cpencTtsea
be3bjenHocHNM 1 yyewha 1 KOHKPEeTHOT JOMNPUHOCA XeHa Y HO HaanexXHux
MUPOBHUM MVUPOBHUM MUCHjaMa MapTHepy: WHCTUTYLMja
npouecunma APC buX, 'l ®buX, r'dpPcC, HBO
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CTPATELLUKWM LIJb 2: NMoBehaH cTteneH xymaHe 6e36jegHOCTH

CpeAaropoyHM Unib 2.1: CMakeHa cTona TproBuHe nuuuma y buX

KaHTOHarHa MMHUCTapCTBa coLMjanHe 3alTuTe,
LLeHTpM 3a couujanHu pag

MapTHepu:
HBO n mefyHapogHe opraHusauuje

OuekuBaHu pesynTtart AKTUBHOCT Hocunay Pok Vssop
c¢huHaHCcHupamwa
211 Hapsnpane npumjeHe npaeBHOr OkBUpa u MC BuX, Oacjek 3a 60pOy NpoTMB TProBuHe KoHTnHynpa | ByleTcka cpeacrtsa
KasHeHe NonuTuKe y cry4yajeBrmMa TProBuHe nuumma HO HaanexHux
Mpumjersyjy ce nvumMma WHCTUTYLM]a
npaBHU Me€XaHU3MU U MapTHepu:
oarosapajyhe mjepe APC BuX
3a 60p6y npoTus Javame mexaHu3ama 3a paHy nageHtndukaumjy | MC buX, Oacjek 3a 60pOy NpoTvB TProBuHe KoHTnHynpa | BylleTcka cpeactea
TProBuHe NMuUMMa n ynyhmsame XpTaBa TProBuHe roygmma ca nuumma, CUMA HO HaOnNexXHUX
nocebHum dpokycom Ha POMKuke 1 MHTEPHO WHCTUTYLMja
pacerbeHa nuua MapTHepu:
MwuHncTapcTBO 3a Jbyacka npaea u usbjernuue buX
(MIbM BuX), APC buX
AXypupare 6ase nogartaka o xpTeama MC BuX, Oacjek 3a 60pOy NpoTMB TProBuHe KoHTnHynpa | BylleTcka cpeactsa
TProBUHE n1uMma (pa3BpcTaHu no nony, 4obu | nuuyuma HO HaaneXHux
XpTaBa, ApXKaBrbaHCTBY) WHCTUTYLMja
MoppLwka nporpaMmmMmMa 3a MEAULIMHCKY U MuHUCTapCTBO UMBUNHKX nocroBa buX, KoHtuHymnpa | ByueTcka cpepctsa
ncuxo-couujanHy nomoh xpTeama TproBuHe dPepnepanHo MUHUCTapCTBO 3apaBcTBa, PegepanHo | HO HaaneXHux
nvumMmMa ga 6u ce omoryhuna wuxosa MUHUCTapCTBO paja v couujanHe nosmTuke, WHCTUTYLMja,
pevHTerpauuja y opywrso MuHUCTapCTBO 34paBCTBa U couuMjanHe 3awTute JoHaTopcka
PC, kaHTOHanHa MUHUCTapCTBa 30paBCTBa, cpencTtea
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MoppLuka nporpammMmMa 3a €KOHOMCKO denepanHu 3aBof 3a 3anolurbaBake, 3aBoj 3a KoHTnHynpa | ByleTcka cpeacrtsa
OCHaXMBaH-€ XXeHa XpTaBa TProBuHe nuuuma | 3anowrbasawe PC, kaHTOHanHe cnyxb6e 3a HO HaanexHux
3anowsbaBake WHCTUTYLMja,
JoHaTopcka
MapTHepu: cpencTea
HBO n mehyHapogHe opraHusauuje
21.2 MpoBoherwe poaHo oaroBopHMX obyka 3a LleHTap 3a o6yky cyauja u Tyxxunaua ®buX, Llentap | KoHtuHyupa | Byietcka cpeacrtea
cyavje, Tyxuoue/Terbke, Nonuumnjcke u apyre 3a obyky cyauvja u Tyxumnaua PC, MNonuuujcka HO HaanexXHux
OmoryheHa usrpagwa | cnyx6eHuke/lle O NPUMjeHNBUM 3aKOHCKIM akagemuja MYTl-a ®buX, Ynpasa 3a nonvumnjcko WHCTUTYLM]a,
KanauuTteTa 3a 60pOby | oapenbama, ykrbydyjyhu v nponwuce o 3awTtutn | obpasosare MYI-a PC JoHaTopcka
NpPOTUB TProBuHe CBjeD,OKa TproeuHe nuumnma cpenctea
nuuuma MapTHepwu:
APC BuX, I'td ®buX, NnjpPC
dopmupare CTpy4HUX TUMOBA 3a UcTpary MC BuX (CUMA, T'paHuyHa nonuvuuja, Oacjek 3a KoHTuHympa | Byuetcka cpencrea
KPMBWYHKX Jjena koja ce ogHOCe Ha TproBuHy | 6opOy NnpoTuB TproBuHe rbyguma), MYT ©buX, HO HaZNEeXHNX
nuuuMma, WTO yKIbydyje pacnopehuBamwe MYT1 PC, kaHTOHanHa MUHUCTapCTBa YHYTpaLLHUX WMHCTUTYLUMja
oprosapajyher npocuna n notpebHor 6poja nocnosa, nonuuuja bpyko Auctpukta BuX
UCTPaXUTESbKU
KoHTnHynpaHo npoBohere obyka 3a MC BuX (CUMA, I'paHuyHa nonuvuuja, Oacjek 3a KoHTnHynpa | BylleTcka cpencrtsea
nonuumnjcke nHcnekTope/ke, NcTpaxumTeroe/ke 60pby npoTmB TprosuHe reyamma), MYTl ébuX, HO HaOnNexXHUX
CUNA-e, counjanHe pagHuke/ue, meguunHeko | MYT1 PC, kaHTOHanHa MUHUCTaApCTBa YHYTpaLLHUX WUHCTUTYUMja,
ocobrbe 1 0bpas3oBHU Kagap, o npobnemy nocnosa, nonuuuja bpuko Ouctpukta BuX JoHaTopcka
TProBUHE N1LMMa, NOCEOHO XeHama u cpencTtea
JjeBojunuama, Kao jeaHom og obnuka MapTHepu:
yrpoxaBaka XxymaHe 6e36jegHocTu HBO un mehyHapoaHe opraHusauuje
21.3 OpraHu3oBatse akTUBHOCTM 32 NoAn3akbe MC BuX (CUMA, MpaHuyHa nonvuwja, Oacjek 3a KoHTuHyupa | ByieTcka cpeacrtsa
CBMjecTu gjeue n mnagux, Te rpyna ca ©opOy npoTuB TproBuHe reyanma), MY ®buX, HO HagNeXHUX
MpoeeneHe nocebHum pusmkom (Pomu, gjeua koja He MYT1 PC, kaHTOHanHa MMHUCTapCTBa YHYTpaLLHUX WHCTUTYLMja,
AKTUMBHOCTMU 3a noxahajy LwKomny) o0 pasnuMunTum obnuuuma u nocnosa, nonuuuja bpyko Ouctpukra buX JoHaTopcka
nogusake CBUjeCTM O | LUTETHUM Mocrbeaunuama TprosuHe nuuuma cpencTea

MapTHepu:
HBO n mehyHapoaHe opraHusauuje
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npo6nemy TproBuHe
nuuuma

Moansane cBujecTn Lnpe jaBHOCTH O MC BuX (CUMA, NpaHmuHa nonuuuja, Oacjek 3a KoHTnHynpa | ByleTcka cpeacrtsa
nojaBHMM obnuuuma TProBuHe nuuMma 60op0by npoTus TproBuHe reyanma), MY obuX, HO HagneXHuX
(ykrbyuyjyhin npocjavene n pagHy MYT1 PC, kaHTOHanHa MUHUCTaApCTBa YHYTpaLlHbUX WHCTUTYUMja,
ekcnnoarauujy) nocnosa, nonuumja bpyko Anctpukra buX JoHaTopcka
cpencrtea
MapTHepu:
HBO n mehyHapogHe opraHusauuje
lMpomoBucane kpumonosua - TenedoHcke MC BuX (CUMA, IpaHuyna nonuuuja, Oacjek 3a KoHtuHympa | ByueTtcka cpeactsa
NVHKWje 3a aHOHVMHO MNpuWjaBIbMBaH-E 6opby npoTuB TprosuHe rvbyauma), MYT obuX, HO HaOnNexXHUX
crnyyajeBa TProBuHe nuunma MYT1 PC, kaHTOHanHa MMHMCTapCTBa YHYTpaLLHUX WHCTUTYLM]a,
nocnosa, nonuuuja bpyko Auctpukta BuX [oHaTopcka
cpencrtea

MapTHepu:
HBO n mehyHapogHe opraHusauuje
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CpenropoyHu uusb 2.2: NMob6orbliaHa nogplika v nomoh XeHamMa u AjeBojunMuamMa Koje cy NpeXxuBjerie ceKCyarnHo Hacurbe TOKOM U

HaKOH paTta
OyeknBaHu pe3ynrtart AKTUBHOCT Hocunauy, Pok Wssop
c¢uHaHcupama
221 M3aBajamse BuLle pecypca N UCTPaxXHMUX MwuHuctapcTtBo npasae buX, MuHnctapcteo npasge | KoHtuHympa | byueTtcka cpeacrtsa
KanauuTeTa 3a cMakbene 6poja u pjewasawbe | PbnX, MuHuctapctso npasge PC, Bucoku cyacku u | HO HagneXHuX
Mo6osswax npasHu 3aocTanux Cyackux croposa Tyxunadkm casjet (BCTC) WHCTUTYLMja
OKBMUP U MeXaHN3MU M3mjeHa KpMBMYHMX 3aKOHa YKIby4yjyhu MuHucTapcTeo npasae buX, Munnctapcteo npasge | 2014. - 2015. | Byyetcka cpeactea
3a ocTBapuBah-e aedvHuumje cekcyanHor Hacurba Tokom pata | dbuX, Munnctapcteo npasge PC, BCTC HagneXHUX
npasa xpTaBa y ckrnagy ca MeflyHapo4HUM cTaHgapavma WHCTUTYLMja
ceKcyarnHor Hacurba Passujare v npunarohasatse cmjepHuLa u MwuHucTapcTto npasge buX, Munucrapctso npasae | 2014. - 2015. | byyetcka cpeacTea
TOKOM M HaKOH paTa cTaHgapza 3a nposohere nporpama 3awTtute | ®buX, MuHmucrapcteo npasae PC, BCTC HaZNEeXHNX
cBjegoka y buX notpebama xeHa koje cy WMHCTUTYLUMja
npexuBsjene cekcyanHo Hacurbe TOKOM paTta
YcnocTasrbake OAPXKUBOT 1 onepaTUBHOT MuHucTapcTeo npasae buX, Munnctapcteo npasge | 2014. - 2015. | Byyetcka cpeactea
nporpamMa 3alTuTe CBjeJoKa 1 XpTaBa ®BbuX, Munucrtacteo npaege PC, BCTC HaaneXxHux
ceKcyanHor Hacuiba Ha HUBOY OKPYXXHMX 1 WHCTUTYLMja,
KaHTOHamnHux cygosa JoHaTopcka
cpencTtea
2.2.2 YcnocTaerbakbe Moferna cBeobyxBaTHe MJIBIMN BuX/ APC buX, 'l ®buX, MNiPC 2014. - 2015. | byyeTtcka cpeacTtea
noapLuke n 6pure o xeHama Koje cy HaaneXHux
Komnensauuja n npexuBjene cekcyanHo HaCcUIbe TOKOM U MapTHepu: WHCTUTYLMja,
6eHedunumje/ HaKOH paTa ca UurbeM yjeiHayeHor npucryna HBO un mefyHapoaHe opraHusauuje [oHaTopcka
pexaGMnMTaqua ycnyrama rnpasHe, Ncuxo-coumjanHe n cpeacTBa
[AOCTYMHM XeHaMma W duHaHcmjcke nomohn, 6e3 ob63npa Ha
njeBojunuama npebuBanuwre
Jauvamwe kanauuteTta u capagmwe uHctutyumja n | Mibln buX/ APC buX, 'y ®buX, NjPC 2014.-2015. Byietcka cpeacrtea

XKpTBama ceKkcyarnHor
HacuI/ba TOKOM U
HaKOH paTa

yCTaHoBa 04roBOPHMX 3a bpury u
OCTBapuBak-€ MpaBa XXeHa XpTaBa ceKkcyanHor
Hacurba TOKOM M HaKOH paTa (LeHTpu 3a
couvjanHu pag, cyavje n Tyxuoum,
3[paBCTBEHE YCTaAHOBE UTA.), LUTO NOCeEBHO
YKIbydyje pag y nokanHum 3ajegHuuama

MapTHepu:
HBO n mehyHapoaHe opraHusauuje

HaaNeXHUX
WHCTUTYUMUja,
[oHaTopcka
cpeacTea
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HactaBak nogpLuke nporpammma 3a MJBIMN BuX/ APC BbuX, 'L, ®buX, ripPC, KoHTnHynpa | ByleTcka cpeacrtsa
OCHaXvBak€ XXeHa XpTaBa paTta yHyTap Penybnuykn ueHTap 3a UCTpaxuBare paTa, paTHUX | HO HaaNeXHUX
yapyXeha koja ce 6aBe oBUM NuTawMmMa 31104MHa 1 Tpaxene HecTanux nuua y PC WHCTUTYLMja,
JoHaTopcka
MapTHepu: cpencTea
HBO n mehyHapogHe opraHusauuje
MoppLuka nporpammma 3a €KOHOMCKO MJBIMN BuX/ APC BuX 2014.-2015. | byyeTtcka cpeacTtea

OCHaXMBaH-E XXEeHa XpTaBa ceKkcyarnHor
Hacurba TOKOM M HaKOH pata (nporpamm
Aoksanudukaumje, npeksanundukaumje,
camo3anoLurbaBara 1 Crl.)

MapTHepu:
HBO un mehyHapoaHe opraHusauuje

HaanexHux
WHCTUTYLM]a,
AoHaTopcka
cpeactea
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CpeawopoyHu uusb 2.3: CmawbeHa onacHocT o MuHa y buX

OyeknBaHu pe3ynrtart AKTUBHOCT Hocunauy, Pok Vssop
c¢hmHaHcupama
2.31 lMpoBohewe poagHe aHanuse o yTuuajy MuHucTapcTBO UMBUNHKMX nocnosa buX (MU 2014. ByleTcka cpencraea
MUHUpPaHNX nogpyyja y buX Ha ksanutet BuX), LleHTap 3a yknawakwe MuHa y buX, HagNeXHUX
MNpumjersyjy ce XUBOTA Fbyau (Y CMUCIY pasnuynTmX yrora u Penybnuyka ynpaea umsunHe 3awtute PC WHCTUTYUMja,
MHCTPYMEHTU U Mjepe | noTpeba xeHa 1 Mmylkapaua, Te pasnmuntor AoHaTopcka
3a CMaHeH-e yTuuaja Ha jegaH u gpyru non) MapTHepu: cpeactea
OnacHOCTU oA MUHa APC BbuX, HBO
YkrbydvBare pogHe KOMMoHeHTe y nporpame u | MuHuctapcteo umBunHmx nocnosa buX, LeHtap 3a | KoHTuHynpa | Byuetcka cpeactea
Mjepe 3a geMuHupatre, yanumajyhm y o63mp yKnawarwe MuHa 'y buX HO HaZNEeXHNX
pa3nuunTte moryhHocTu, yrore n notpebe WUHCTUTYUMja,
KeHa 1 MyLuKapaua MapTHepu: JoHaTopcka
HBO n mehyHapoaHe opraHusauuje cpencTea
2.3.2 CrarnHo ynosopasate Ha OnacHOCT 0 MUHa, MU BuX, LleHTap 3a yknaware muHa y buX, KoHtuHymnpa | ByueTtcka cpeactsa
nocebHo AjeBojunLa 1 gjevaka LKOSICKOr E€HTUTEeTCKa MMHNCTapCTBa 0bpa3oBamsa, HO HaONeXHUX
MNosehaHa cBMjecT U | yspacTa, eHa 1 MylLKapaLa y pypanHum KaHTOHaNHa MMHUCTapCcTBa 06pa3oBaksa, WHCTUTYLM]a,
KanauuTeTu 3a nogpydjuma, Te nocebHO yrpoxxeHux rpyna neaaroLlkn 3aBoAn, €HTUTETCKE UUBUITHE 3alTuTe AoHaTopcka
CMameHe pu3nka o (MnaHuHapwu, NoBUK, NOrLONPUBPEOHNLN), cpeacTea

MUHUPaHUX noapysyja

yaumajyhu y 063up pogHu acnekT npobnema.

MapTHepu:
HBO n mehyHapoaHe opraHusauuje, Meamju
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CTPATELLUKUM LUIb 3 (XOPU3OHTAJIHU LIUIb): YHanpujeheHuun ycnosu n npuctyn nposohewy All YHCLIP 1325

CpentwopoyHu uusb 3.1: YHanpujeheHn mexaHM3Mu u MHCTpyMeHTU 3a npoBohewe All 3a YHCLIP 1325

KoopamHaumoHu ogbop 3a npahewe Al YHCLP
1325

OuyekuBaHu pesynTtart AKTUBHOCT Hocunay Pok Vssop
c¢huHaHCcHupamwa
3.11 [oHowerwe Ognyke o ycnocTtaBrbamwy CasjeT muHuctapa buX 2014. -
KoopavHaunoHor ogbopa 3a npahere All
Mo6orbwann (2014.-2017.roq.) MapTHep:
MexXaHU3MHu 3a APC BuX
KoopAuHaumjy OppxaBare pedoBHUX cacTaHaka KoopauHaumoHu ogbop 3a npahewe All YHCLP KoHTnHynpa | BylleTcka cpeacrtsa
npoBohewa All KoopavnHauwmoHor ogbopa 1325 HO HaOnNexXHUX
YHCLIP 1325 MHCTUTYUMA,
MapTHep: JoHaTopcka
APC BbuX cpeacTtea
KoopauHucawe nspage n nposofhemwa KoopauHaumonu ogbop 3a npaherwe All YHCLP o kpaja ByyeTtcka cpeacrtea
roauLLikUX onepaTMBHUX NraHoBa 3a 1325 nposohera HaOnNeXHUX
npooheke Al YHCLUP 1325 y nHctutyymnjama nnaHa WUHCTUTYUMja,
cekTopa oabpaHe n 6e3bjegHocTu MapTHep: [oHaTopcka
APC buX, 't ®buX, riPC cpeacTea
KoopanHucakwe 1 mnspaga rogmilHnx APC BuX o kpaja ByyeTtcka cpeacrtea
u3BjelwwTaja o nposoheny All YHCLP 1325 npoeofhewa HaONeXHUX
MapTHep: nnaHa WHCTUTYUMUja,
KoopaunHaunoHun ogbop 3a npahenwe Al YHCLP AoHaTopcka
1325 cpeacTea
PenoBHo axypupare Beb cTpaHuue: APC BbuX KoHTnHynpa | BylleTcka cpeactsa
www.1325.arsbih.gov.ba HO HaaneXxHux
MapTHep: WHCTUTYLMja
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3.1.2

MoGorbwaHu
MHCTPYMEHTM 3a
yBohewe npuHumna
paBHONpPaBHOCTU
nonosay paa
MHCTUTYLMja ceKTopa
ogbpaHe n
6e36jegHoCTHN

W3papa n ycBajawe cmjepHuua 3a APC BbuX o kpaja ByieTtcka cpeacrtea
nmnnemenTauunjy Al YHCLP 1325 npoBsofnera HaOnNeXHUX
(ykrbyuyjyhm koHUenT xymaHe 6e36jegHocTw, MapTHep: nnaHa WMHCTUTYUMUja,
nokanusauujy YHCLUP 1325, yBoheme kBoTa, KoopauHaumoHu ogbop 3a npaherwe All YHCLP JoHaTopcka
nokasartesba 3a XxapMOHM3auujy nponuca ca 1325 cpencTea
30PC, pogHO 0groBopHo byLieTupare UTA.)
YBohere pogHO 0aroBopHoOr byLieTupara y MO BuX, MC BbuX, MBI buX, MYT1 ®buX, MYT1 KoHTuHymMpa | byuetcka cpencrea
WMHCTUTYUMje cekTopa oabpaHe n 6e3bjegHocTn | PC, MuHuctapcteo omHaHcuja u Tpesopa buX HO HaZNEeXHNX

(MPT BbuX) WHCTUTYLMja
Mpyxare pegoBHe NOAPLLKE MHCTUTYUMjama APC BuX, 't ®buX, NnjpPC KoHtuHympa | ByueTtcka cpeactsa
cekTopa 6e36jegHOCTU NpoBONEeHY roaunLLIHUX HO HaOIEeXHUX
onepaTtnBHux nnaHosa 3a Al YHCLP 1325, Te WHCTUTYUMUja,
yBohemwy 1 NpoBoferwy ApyrMx akTMBHOCTK [oHaTopcka
KOje 4onpuHOCe OCTBapvBaky cpencrtea

paBHOMNPaBHOCTU NoJi0Ba
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CpenwopoyHu uusb 3.2: NMobosbluaHa capagra ca Apyrum aktepuma

OuekuBaHu pesynTtart AKTUBHOCT Hocunay Pok Wssop
¢mHaHCcupama
3.21 Moppuwka y n3pagm v npoBohemy NokanHux APC buX, 'Ly ®buX, r'ipPc KoHTnHyupa | ByyeTcka cpeactsa
aKLUMOHMX MfaHOBa U akTMBHOCTYM 3a HO HaaneXHux
Mo6orswaHa nposoherse YHCLIP1325 MHCTUTYLMja,
capagma ca JoHaTopcka
FIOKariHMMm BrnacTtuma cpenctea
3.2.2 OpraHnsoBate pefoBHMX cacTaHaka KoopavHaumonu ogbop, APC BuX KoHTnHyupa | ByyeTcka cpeactsa
KoopauHauwmoHor ogbopa n HBO koje cy HO HaOIEeXHUX
Mo6orswaHa notnucane MemopaHgym O pasymujeBary 3a WHCTUTYLM]a,
capagh-a ca nposohewe Al YHCLP 1325 [oHaTopcka
HeBNaguHUM (KoopauHaumoHa rpyna HBO) cpeacTea
opraHusauujama . ,
PepoBHa pasmjeHa nHgopmavmja KoopauHauwmoHa rpyna HBO KoHTnHynpa | Cpegctea HBO un
KoopauvHauwnoHe rpyne HBO ca gpyrum HO [JoHaTopcka
HeBMagMHUM opraHusaumjama cpeactea
lMnaHupane 1 npoBohere 3ajeHUYKMUX APC BbuX, KoopauHaumoHu og6op KoHTuHympa | Byuetcka cpencrsa
npojekata u akTMBHOCTM Ha NpoBoheky HO HaanexXHUx
YHCUP 1325 ca HeBnaguHum opraHusauuvjama WUHCTUTYUMja,
cpenctea HBO,
JoHaTopcka
cpeactea
3.2.3 OpraHu3soBarse permoHanHux gopyma 3a APC BuX, KoopauHaumoHu og6op KoHTuHynpa | Byyetcka cpefcrsa
pa3mjeHy nHdopmaumja y Beau ca HO HagneXHUX
MNo6orbwaHa npoBofereM HaLMOHAIHMX aKLMOHKX MapTHepu: MHCTUTYUMja,
peruoHarnHa n nnaHoea 3a umnnemenTauunjy YHCLP 1325 PervoHanHu resaep MHCTUTYLMOHAMHN MEXaHN3Mu, JoHaTopcka
MehyHapoaHe opraHusauuje cpencTea
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mehyHapoaHa

capagha M pa3mjeHa

MHcpopmaumja o

npoBohewy YHCLP

1325

MnaHupake cTyamjcke nocjeTe ApxxasBu koja APC BuX, KoopauHauvoHu og6op 2015. HoHaTopcka
npeacTasrba npumjep obpe npakce y cpeacTea
nposohewy YHCLIP 1325 MapTHepu:

MefyHapoaHe opraHusaumje
Yyewhe (No No3uBy) Ha permoHanHum / APC BuX, KoopauHauvoHu og6op KoHTuHymnpa | ByueTcka cpepctea
mehyHapogHum gorahajuma (koHdepeHumje, HO HaOnNeXHUX
OKpYrnv CTONOBM, jaBHE pacrnpase, MapTHepu: VHCTUTYUWja,
eAyKaTUBHE 1 NPOMOTUBHE aKTUBHOCTU) KOju PernoHanHu reHgep UHCTUTYLMOHANMHN MEXaHU3MMU, AOHaTopcCka
ce ogHoce Ha nposohewe Al YHCLP 1325 mMehyHapogHe opraHusauuje cpencTea
JNobupamne, o cTpaHe gunnomarckor ocobrba, | MBI BuX KoHntuHymnpa | ByueTcka cpepctsa
CBUX peneBaHTHUX PerMoHanHmx u HO HaaneXHux
MeRyHapoaHuX Thjena n opraHusaumja 3a MapTHepu: WHCTUTYUMja,
nposofhene YHCLIP 1325 (YH, CasjeT MehyHapoaHe opraHusaLmje JoHaTopcKa
Espone, OEBC, HATO u gpyre) cpeacTea
[MnaHupane 1 npoBohere 3ajegHNYKMNX APC BbuX, KoopauHauvoHu og6op KoHTnHynpa | BylleTcka cpeactsa
npojekarta u akTMBHOCTW Ha NpoBofeky HO HaaneXHux
YHCLP 1325 ca pervoHanHvum snagama uvnv | MaprtHepwm: WHCTUTYUMUja,
pervoHanHum / meflyHapoaHum PernoHanHu reHgep UHCTUTYLIMOHANHN MEeXaHU3MMU, AOHaTopCKa
opraHusauvjama mMehyHapoaHe opraHusauuje cpeacTea
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BiljeSke:
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